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ESTATUTO DE CONTRATACION
COMPILADO MARZO 2011

La presente compilacion contiene las modificaciones realizadas al
Acuerdo de Junta Directiva N° 01 del 29 de septiembre de 2005,
Estatuto de Contratacion.

Las modificaciones han sido realizadas mediantes los Acuerdos
de Junta Directiva N° 04 del 24 de abril de 2006, Acuerdo N° 13
del 27 de junio de 2008 y Acuerdo N° 019 del 25 de febrero de
2011.

Por el cual se adopta el Reglamento para la Contratacion de Bienes y Servicios de
la Empresa.

La Junta Directiva de XM S.A. E.S.P., en uso de sus facultades estatutarias, y
CONSIDERANDO:

1. Que XM S.A. E.S.P. es una Empresa de Servicios Publicos y en consecuencia
se encuentra sometida al régimen de las Empresas de Servicios Publicos
establecido en las Leyes 142 y 143 de 1994.

2. Que las Leyes 142 y 143 de 1994, establecen que el régimen de contratacion
aplicable a las empresas que prestan servicios publicos domiciliarios vy
actividades complementarias, es el del derecho privado.

3. Que el numeral 7 del Articulo 50 de los Estatutos Sociales de XM S.A. E.S.P.,
asigno a la Junta Directiva la funcién de adoptar el Reglamento de Contratacion
sefalando los criterios, procedimientos y facultades a los cuales debe sujetarse
la Empresa en materia contractual.
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4. Que corresponde al Gerente General de la empresa, por disposicion del numeral
5 del Articulo 56 de los Estatutos Sociales, ejecutar los actos y celebrar los
contratos dentro de los criterios autorizados por la Junta Directiva.

5. Que corresponde al Gerente General de la Empresa, por disposicion del numeral
6 del Articulo 56, de los Estatutos Sociales, delegar la facultad de contratacion y
desconcentrar la ordenacion de gastos y autorizacién de pagos, en empleados
que desemperien cargos del nivel directivo, de acuerdo con el reglamento que
sobre contratacién expida la Junta Directiva.

6. Que se hace necesario que la Junta Directiva determine al Gerente General, la
cuantia en que podra delegar en el personal Directivo de la empresa la facultad
de contratar y de desconcentrar la ordenacion de gastos y la autorizacién de
pagos.

7. Que la contratacion de XM S.A. E.S.P., debe estar acorde con el cambiante y
complejo mundo de los negocios de energia, para que sus relaciones
contractuales sean dinamicas, agiles y efectivas, de acuerdo con las estrategias
y directrices trazadas por la administracion de la Empresa.

8. Que XM S.A. E.S.P., esta orientada a patrticipar a nivel nacional e internacional,
en otros mercados afines con sus actividades sociales. Para estos efectos, debe
estar plenamente habilitada para concurrir a las licitaciones, convocatorias y
concursos que se abran a nivel nacional o en el exterior y contar con los
mecanismos que le permitan competir en igualdad de oportunidades, con los
agentes que atiendan el llamado a esos procesos de seleccion.

ACUERDA:
CAPITULOI

PRINCIPIOS DE LA CONTRATACION

ARTICULO 1: PRINCIPIOS: En el desarrollo de todos los procesos de contratacion
de la Empresa, se cumpliran los siguientes principios:

a. Buena Fe: Las partes deberan proceder de buena fe en todas sus actuaciones
y los contratos obligaran no solo a lo pactado expresamente en ellos, sino a todo
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lo que corresponda a la naturaleza de los mismos, segun la Ley, la costumbre o
la equidad, so pena de indemnizar los perjuicios que se causen.

Confidencialidad: Los administradores y empleados de la empresa se
abstendran de utilizar indebidamente informacién privilegiada, guardando vy
protegiendo la reserva comercial e industrial de la Sociedad, de sus Oferentes y
Contratistas.

Economia: Los procesos de contratacion se adelantaran de tal manera que XM
S.A. E.S.P. pueda seleccionar la propuesta que mejor convenga a sus intereses
y ejecutar el contrato respectivo, con los mas apropiados recursos técnicos,
econdémicos y humanos.

Equidad: El principio de equidad debe inspirar y gobernar el proceso
contractual, conservando siempre la equivalencia de sus contraprestaciones y el
equilibrio contractual.

Legalidad: En la contrataciéon de XM S.A. E.S.P., se atenderan todas las
normas previstas en este Reglamento y las del derecho privado que le sean
aplicables.

Responsabilidad: En virtud de este principio los empleados de XM S.A. E.S.P.
estan obligados a vigilar la correcta ejecucion del objeto del contrato y a proteger
los derechos de la Empresa, respondiendo por sus acciones, omisiones, actos o
hechos que afecten el normal desarrollo del proceso de seleccién o la ejecucion
del contrato.

Independencia: XM S.A. E.S.P. esta obligada a tomar las decisiones en forma
autbnoma e independiente de los intereses de los agentes del mercado de
energia mayorista y demas organismos o entidades relacionadas con el Sector
Eléctrico.

Transparencia: El proceso de contratacion debera realizarse con base en

procedimientos de seleccidn objetiva y el cumplimiento de las reglas que
garanticen la calidad, imparcialidad e igualdad de oportunidades.

CAPITULOIII
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DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 2: REGIMEN DE LOS CONTRATOS: De conformidad con lo dispuesto
en el Articulo 32 de la Ley 142 de 1994; el Paragrafo del Articulo 8 de la Ley 143 de
1994, en concordancia con el Articulo 76 de dicha Ley, el régimen legal aplicable a
los actos y contratos de la Empresa, es el del derecho privado. Los ultimos se
regiran por lo previsto en este Reglamento en concordancia con las Politicas
Empresariales y en los aspectos no contemplados se seguiran las disposiciones del
Cadigo de Comercio, del Cédigo Civil o de las normas que le fueren aplicables.

ARTICULO 3: CONOCIMIENTO DE LA LEY COLOMBIANA: Las personas que
celebren contratos con XM S.A. E.S.P., deben someterse en todo a las leyes
colombianas que sean aplicables en los aspectos laborales, de seguridad social, de
salud ocupacional y seguridad industrial, tributarios, de importacién y exportacion,
de seguros, entre otros. La ignorancia o desconocimiento de la ley colombiana no
se aceptard como causal de reclamo o incumplimiento.

ARTICULO 4: CONTRATISTA O CONTRATANTE: XM S.A. E.S.P. podr4 actuar
como Contratista o como Contratante. Cuando sea Contratista, se sujetara a las
reglas previstas por la entidad correspondiente, evento en el cual podréd acogerse a
la legislacién de otro pais.

La Representacion de la Empresa para la contratacion, de acuerdo con lo previsto
en sus Estatutos Sociales, la tendran el Gerente General, sus suplentes o el
Directivo de conformidad con el poder otorgado.

PARAGRAFO: Cuando se trate de contratacién internacional, se podra dar
aplicacién a lo previsto en la Ley 315 de 1996, por la cual se regula el Arbitraje
Internacional y se dictan otras disposiciones o por las normas que la modifiquen o
sustituyan.

ARTICULO 5: EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL: Cuando el contratista
fuere persona juridica extranjera, debera acreditar su existencia y representacion
legal de conformidad con la legislacion colombiana. Las personas juridicas
nacionales, deberan acreditar su existencia y representacion legal, mediante el
certificado expedido por la autoridad competente.
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ARTICULO 6: CAPACIDAD PARA CONTRATAR: Son capaces para contratar con
XM S.A. E.S.P., las personas naturales y juridicas consideradas como tales por las
disposiciones legales vigentes.

ARTICULO 7: PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTO: Para
adelantar los proyectos y contratos, las areas de la Empresa deberan ajustarse a los
programas del Plan de Desarrollo y a los objetivos y metas de éste y a las
previsiones de los recursos establecidos en el presupuesto de la Empresa.

Para la celebracién de los contratos a que se refiere este Acuerdo, es requisito que
exista la correspondiente apropiacion presupuestal. Igualmente, las clausulas
adicionales a contratos vigentes, deberan tener la respectiva apropiacion
presupuestal.

En todo caso, la Empresa podra celebrar los contratos que tengan como finalidad el
desarrollo del objeto social o el cumplimiento de las funciones y actividades de la
Empresa, incluyendo operaciones de manejo de deuda e instrumentos financieros.

ARTICULO 8: FUENTES DE FINANCIACION: Los contratos de XM S.A. E.S.P.
podran financiarse con recursos propios o con cualquier otra fuente que considere
conveniente a sus intereses.

Los contratos de empréstito se regirdn por las normas que les son aplicables y
deberan considerar las restricciones al endeudamiento que disponga el Gobierno
Nacional.

PARAGRAFO: Siempre que se vaya a celebrar un contrato con recursos de crédito
interno o externo, se atenderan los procedimientos y requisitos establecidos por la
entidad financiera o, en su defecto, regiran las disposiciones de este Acuerdo.

CAPITULO Il
DE LOS PROCEDIMIENTOS
ARTICULO 9: Modificado por el Articulo Primero del Acuerdo 13 de junio 27 de
2008. SELECCION DE CONTRATISTAS: Para definir el procedimiento de seleccion

de contratistas, se tendra como base el presupuesto estimado incluyendo el IVA, si
fuere procedente, elaborado por el area responsable de la Contratacion.
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La seleccién del Contratista se efectuard mediante Contratacion Directa, previa
solicitud de ofertas que se formulara segun las normas que mas adelante se
establecen. Se podran remitir solicitudes de oferta a quienes se encuentren
registrados en el catdlogo de proveedores, en listas de personas que ofrezcan los
bienes y servicios en el comercio, 0 en general a cualquier proveedor que se
encuentre en el mercado.

El Procedimiento de Seleccion de Contratistas se realizara de la siguiente manera:

a. Solicitud de Unica Oferta: Podra seleccionarse el contratista, mediante la
solicitud de una (1) sola oferta o cotizacién, en los siguientes casos:

1.

Cuando después de formular una solicitud de oferta privada o publica, no se
presente ninguna o las recibidas no cumplan con lo exigido en el documento
de Solicitud de Oferta.

Cuando se trate de contratos conexos, complementarios, dependientes e
inherentes al objeto de otro contrato.

Los Convenios o contratos interinstitucionales

Si de acuerdo con la informacién que se pueda obtener, sélo exista una
persona que pueda proveer los bienes o servicios o exista una relacién de
dependencia tecnoldgica.

Cuando se trata de Contratos Intuitu Personae, esto es, que se celebren en
consideracion a las calidades personales del Contratista.

Cuando se trate de contratos de arrendamiento de bienes inmuebles.

b. Solicitud Privada de Ofertas: Consiste en invitar como minimo a tres (3)
oferentes y es procedente en los siguientes casos:

1.

Para los contratos cuyo valor estimado incluyendo el IVA, sea superior a
sesenta (60) smlmv, e igual o inferior a dos mil (2.000) smimv. No obstante,
si realizadas las invitaciones solo se presenta un (1) oferente, cuya oferta
satisfaga las necesidades de la empresa, se podra contratar con éste.
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2. Sin consideracion al valor, para los contratos que tengan por objeto la
adquisicion de nuevas tecnologias (Know How); o el desarrollo, la
actualizacion, ampliacion o modificacién de software; o la adquisicion de
licencias de uso y los contratos de publicidad, asesoria, consultoria,
prestacion de servicios profesionales y los de representacion judicial.

3. Sin consideracion al valor, en aquellos casos en que para la presentacion de
ofertas y/o la ejecucion del contrato, se requiera la entrega de informacion
estratégica y/o confidencial de La Empresa.

Lo anterior, sin perjuicio de que estos contratos puedan tramitarse por el
procedimiento de Solicitud Unica de Oferta, cuando se encuentren dentro de las
causales previstas para el mismo.

Solicitud Publica de Oferta: Para los contratos cuyo valor estimado incluyendo
el IVA, sea superior a dos mil (2.000) smimv, se formulara invitacion publica a
presentar oferta, mediante la publicacion de al menos un (1) aviso en un
periédico de amplia circulacién nacional.

Lo anterior, sin perjuicio de que estos contratos puedan tramitarse por los
procedimientos de Solicitud Privada de Ofertas o de Solicitud Unica de Oferta
cuando se encuentren dentro de las causales previstas para los mismos.

Otras solicitudes de Oferta: De acuerdo con las circunstancias o necesidades
particulares, la Empresa podra adoptar otras formas de solicitud de ofertas o
hacerlo por etapas, donde inicialmente se solicite presentacion de propuesta
técnica, para luego de una seleccion, se proceda a solicitar la oferta econémica.

Procesos de contratacion ISA — Matriz: La empresa podra adherirse a los
procesos de seleccion de contratistas que adelante ISA — Matriz y que
satisfagan las necesidades de la empresa. Igualmente la empresa podra
celebrar contratos con una empresa contratista de ISA, en las condiciones que
estén vigentes y que sean necesarios para el desarrollo de su objeto social.

Adquisicion de bienes en gran almacén: La empresa podra adquirir
directamente bienes cuyo valor estimado incluyendo el IVA, sea inferior a cien
(100) smimv, en establecimientos que correspondan a la definicion de “gran
almacén” senalada por la Superintendencia de Industria y Comercio, sin que
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requiera obtener previamente varias ofertas, entendiéndose que dichas
adquisiciones se realizan a precios de mercado.

PARAGRAFO PRIMERO: La Empresa también podra realizar subastas
electronicas. Una vez haya seleccionado las ofertas viables juridicamente y que
cumplan con las condiciones técnicas y comerciales requeridas, los oferentes
presentaran la oferta econémica. En la seleccion del contratista, se consideraran las
condiciones econdmicas de la propuesta.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las alianzas estratégicas que se consideren
convenientes desarrollar en la empresa, deben ser aprobadas por el Comité de
Gerencia o por el Comité que para efectos de contratacién se cree en la Empresa,
previa justificacion del Gerente General o directivo responsable del area respectiva.
La alianza podra desarrollarse en forma directa, bien sea que se trate de adquisicion
de bienes o servicios 0 que la alianza se utilice para participar en Consorcio, Union
Temporal u otra modalidad como oferente o proveedor de bienes y servicios.

PARAGRAFO TERCERO: Para efectos de la Contratacién Directa, se podran tener
en cuenta ofertas presentadas por firmas no invitadas.

PARAGRAFO CUARTO: Si recibidas las ofertas, se observa que éstas sobrepasan
el valor del presupuesto, el procedimiento de seleccion del contratista debera
adecuarse y continuarse con el que corresponda segun la cuantia.

ARTICULO 10: Modificado por el Articulo Segundo del Acuerdo 13 de junio 27
de 2008. FORMAS DE CONTRATACION: Segun el valor, se hard un pedido
directo o se suscribira un contrato de menor o de mayor cuantia, de acuerdo con las
siguientes condiciones:

a. Pedido Directo: Cuando el valor del contrato sea inferior o igual a sesenta (60)
salarios minimos legales mensuales vigentes — smimv - incluyendo el IVA. Se
realizard consulta personal, telefénica, via fax, correo electrénico a uno o a
varios proveedores segun se considere. El pago se hara contra factura, previa
constancia de aceptacion suscrita por el Director que ordené la adquisicion del
producto, mercaderia o servicio, en la cual se indique que éste corresponde al
pedido y relacionado en la factura.

b. Contrato de Menor Cuantia: Cuando el valor del contrato sea superior a
sesenta (60) salarios minimos legales mensuales vigentes — smimv -, e inferior
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o igual a dos mil (2.000) salarios minimos legales mensuales vigentes — smimv -
incluyendo el IVA. Estos contratos seran ordenados previamente y por escrito
por el Directivo competente.

Contrato de Mayor Cuantia: Cuando el contrato es superior a dos mil (2.000)
salarios minimos legales mensuales vigentes — smimv - incluyendo el IVA.
Estos Contratos ademas de celebrarse por escrito, se suscribiran por ambas
partes.

PARAGRAFO: De conformidad con la Ley 527 de 1999 y el Decreto Reglamentario
1747 de 2000 y las normas que lo modifiquen o sustituyan, la Empresa podra
realizar por medios electronicos las formas de contratacidon aqui establecidas,
siempre y cuando se cumplan los requisitos previstos para el efecto y la transaccion
sea segura.

ARTICULO 11: Modificado por el Articulo Tercero del Acuerdo 13 de junio 27
de 2008. TRAMITE DE LA CONTRATACION: El procedimiento de Seleccion y
Contratacion, se efectuara de acuerdo con lo siguiente:

a.

Se elaboraran los proyectos, estudios, disefios, planos y documentos para la
contratacion que sea del caso, con la debida antelacion a la iniciacion del
Procedimiento.

En los documentos de Solicitud de Ofertas que se adopten en la Empresa, se
estableceran los requisitos generales y particulares que regularan el
procedimiento de contratacion.

Una vez efectuada la invitacién, las ofertas se recibiran el dia y hora senalados
para el efecto y se procedera al analisis y evaluacion de las mismas.

El Directivo competente podra desestimar por inconvenientes todas las
propuestas, cancelar o terminar en cualquier momento el proceso de
contratacion, o adjudicar en todo o en parte a uno o0 a varios proponentes,
cuando el objeto del contrato sea divisible.

Previamente a la adjudicacion, el Directivo competente para suscribir el contrato,
podra autorizar que se realice el ajuste y la negociacién de la oferta, cuando sea
del caso. En la actuacion y en el resultado de la negociacion se debera buscar
qgue se cumplan los fines que la empresa al disponer la contratacion.
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f. El Directivo competente adjudicara y suscribira el contrato de acuerdo con el
poder otorgado para el efecto.

PARAGRAFO PRIMERO: Ningin empleado podra realizar acto u operacién o
celebrar contrato, sin previa autorizacion emanada del 6rgano competente.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para efectos de la contratacion de mayor cuantia, el
Gerente podra crear un Comité Asesor.

PARAGRAFO TERCERO: REGLAS DE SUBSANABILIDAD: La falta de requisitos
o documentos que sirvan para verificar las condiciones de participacién de los
Oferentes (requisitos habilitantes) y que no sean necesarios para la comparacién de
las ofertas, no serd causal suficiente para el rechazo de las mismas. En
consecuencia, todos aquellos requisitos de la oferta que no afecten la asignacién de
puntaje, seran subsanables.

ARTICULO 12: Modificado por el Articulo Primero del Acuerdo 04 de Abril 24
de 2006 y Modificado por el Articulo Primero del Acuerdo 019 del 25 de febrero
de 2011. OFERTAS Y CONVOCATORIAS NACIONALES E
INTERNACIONALES: Los convenios y contratos que se requieran celebrar y las
actividades que se deban ejecutar para participar, 0 que surjan como consecuencia
de la participacion de XM S.A. E.S.P. como oferente y contratista en los procesos de
seleccion o convocatorias adelantados a nivel nacional o internacional, para la
ejecucion o realizacion de actividades relacionadas con su objeto social, no estan
sometidos al cumplimiento de los procedimientos y cuantias consagrados en el
Acuerdo 01 de 2005 y podran celebrarse o ejecutarse teniendo en cuenta las
condiciones del mercado segun las normas del derecho privado en Colombia y las
normas del pais correspondiente, en el caso de las convocatorias y ofertas
internacionales.

La anterior regla también se aplicara para la adquisicion de bienes o servicios, que
se requieran para la celebracién o ejecucidén de alianzas estratégicas, consorcios,
uniones temporales o cualquier otra forma de asociacion legalmente permitida, en
desarrollo de las actividades comprendidas dentro del objeto social, salvo para las
indicadas en el numeral 1 del articulo 5° de los Estatutos Sociales.

PARAGRAFO PRIMERO. XM S.A. E.S.P. podra presentarse a las ofertas o
convocatorias nacionales o internacionales en forma conjunta con otra persona
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natural o juridica o subcontratar los servicios con un tercero, en caso de que dichas
alternativas estén permitidas en la convocatoria o invitacion respectiva. Para ello
deberd, previamente a la presentacion de la oferta, suscribir una carta de intencion
con el potencial socio o subcontratista o constituir el respectivo consorcio, la union
temporal o contrato de asociacion, si fuere necesario.

Una vez resulte elegida la oferta presentada en la convocatoria nacional o
internacional, el Representante Legal procedera a tramitar el contrato o convenio
respectivo.

PARAGRAFO SEGUNDO. El Gerente General podra reglamentar los procesos de
seleccién de contratistas, que se apliquen a las situaciones sefaladas en el
presente articulo.

ARTICULO 13: SANEAMIENTO DEL PROCEDIMIENTO: Si durante el
procedimiento de seleccion, se encontrare que se ha pretermitido alguno de los
requisitos exigidos en este Acuerdo o en la Solicitud de Oferta, el Directivo
autorizado para celebrar el contrato, debera ordenar su cumplimiento o correccion si
fuere procedente. Efectuada la enmienda, el tramite se reanudara en el estado
correspondiente.

ARTICULO 14: Modificado por el Articulo Cuarto del Acuerdo 13 de junio 27 de
2008. CONTRATACION EN CASO DE FALLA, EMERGENCIA O SINIESTRO:
Podra prescindirse de aplicar las normas y procedimientos establecidos en este
reglamento, en las situaciones que se presenten por la ocurrencia de falla, por
emergencia o en caso de siniestro; entendiendo por falla aquella que afecta la
continuidad de los servicios; por emergencia aquella que afecta el normal
funcionamiento de la operacion de sistemas de energia eléctrica y gas; vy
entendiendo por siniestro aquel acontecimiento relacionado con las actividades de la
Empresa que implique peligro comun, pérdida de vidas humanas o de ingresos,
graves dafos a los bienes de la empresa o indisponibilidad de equipos criticos para
la prestacion de los servicios de su objeto social y, con el fin exclusivo de superar la
falla, emergencia o siniestro, se procedera asi:

a. Para contratar hasta el valor equivalente a mil quinientos (1500) salarios
minimos legales mensuales vigentes — smimv - incluyendo IVA, se podra
solicitar una o varias cotizaciones y el contrato correspondiente sera
autorizado y suscrito por el Gerente competente, previa aprobacién del
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superior inmediato.

b. Para contratar hasta el valor equivalente a quinientos (500) salarios minimos
legales mensuales vigentes — smimv - incluyendo el IVA, el Gerente o Director
qgue esté a cargo en el area donde se presente la falla, emergencia o siniestro,
podra ordenar gastos y autorizar pagos. Dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes al ordenamiento del gasto y/o autorizacién del pago, el empleado
qgue lo haya ordenado, informara por escrito al correspondiente Gerente sobre
el monto de tal gasto o autorizacién, asi como de las circunstancias y las
acciones que se emprendieron para superar la falla, emergencia o el siniestro.

C. Para contratar por valor superior a mil quinientos (1500) salarios minimos
legales mensuales vigentes — smimv - incluyendo el IVA, el Gerente General,
podra celebrar el contrato y ordenar gastos y autorizar pagos sin restriccion
alguna. El Gerente General, informara por escrito a la Junta Directiva sobre el
monto de tal gasto o autorizacién, asi como de las circunstancias y las
acciones que se emprendieron para superar la falla, emergencia o el siniestro.

CAPITULO IV
DE LOS CONTRATOS EN PARTICULAR

ARTICULO 15: CLASES DE CONTRATOS: XM S.A. E.S.P., de acuerdo con las
normas del derecho privado, podra celebrar todo tipo de contratos, nominados e
innominados, tipicos o atipicos. Segun su objeto, éstos pueden ser, entre otros:

a. Arrendamiento: Es aquel en que las dos partes se obligan reciprocamente, la
una a conceder el goce de una cosa y la otra a pagar por este goce un canon
determinado.

b. Compraventa: Es aquel en que una de las partes se obliga a transmitir la
propiedad de una cosay la otra a pagar una suma de dinero.

c. Consultoria: Es el que se refiere a estudios requeridos para programas o
proyectos especificos, disefios o asesoria técnica. Es también contrato de
consultoria, la interventoria.

d. Convenio o contrato Interinstitucional: Es aquél que se celebra con otras
Empresas de Servicios Publicos o con entidades oficiales.
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Obra: Es el que se celebra para la realizacién de trabajos materiales sobre
bienes inmuebles.

Prestacion de Servicios Intelectuales: Es el que se celebra para desarrollar
actividades relacionadas con la administraciéon o funcionamiento de la Empresa
y en los cuales predomina el factor intelectual. No genera relacién laboral ni
prestaciones sociales.

Prestacion de Servicios Materiales: Es aquel que se celebra para la ejecucién
de actividades complementarias al funcionamiento o administracion de la
Empresa y en donde predomina el factor material o manual. No genera relacion
laboral ni prestaciones sociales.

Prestacion de Servicios Profesionales Internacional: Se celebra cuando las
partes se encuentran ubicadas en diferentes paises, caso en el cual el contrato
se regira por los Convenios Internacionales vigentes, o en su defecto por la
legislacion aplicable de acuerdo con lo determinado por el Derecho Internacional
Privado

Seguro: Es aquel en virtud del cual un asegurador asume como obligacion
condicional, hasta una suma maxima a cambio del pago de la prima o el precio
correspondiente, el riesgo asegurable que le traslada el tomador o asegurado,
para que se le pague toda o parte de las pérdidas que sufra en caso de un
siniestro.

Suministro: Es aquel que se celebra para la adquisicion de bienes o servicios
en forma periddica y continuada, con un valor y plazo méaximo.

Transporte: Es aquel en el cual una persona denominada transportador, se
obliga a trasladar personas o cosas de un lugar a otro, por un precio
determinado.

Arrendamiento Financiero (Leasing): Es aquel por el cual la entidad
financiera entrega a titulo de arrendamiento, bienes adquiridos para el efecto,
financiando su uso y goce a cambio del pago de canones que recibira durante
un plazo determinado, pactandose para el arrendatario la facultad de ejercer al
final del periodo una opcién de compra. En consecuencia, el bien debera ser de
propiedad de la compania Leasing y su derecho de dominio se conservara hasta
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tanto el arrendatario ejerza la opcion de compra. Asi mismo, debe entenderse
que el costo del activo dado en arrendamiento, se amortizara durante el plazo
del contrato, generando la respectiva utilidad.

Igualmente, podréa celebrarse contrato de Leasing sin opciéon de compra, el cual
se sujetara a las disposiciones comunes sobre el particular.

. Contratacion Externa (Outsourcing): Es aquel que se celebra con un
productor independiente, que segun las modalidades, proporciona las materias
primas, los modelos, disefios, etc. y en el que la empresa XM S.A. E.S.P.
mantiene un control sobre el producto o servicio y no sobre los medios, sistemas
o técnicas de produccion.

Empréstito: Tiene por objeto proveer a la Empresa de recursos en moneda
nacional o extranjera, con plazo para el pago, o aquel mediante el cual la
Empresa actia como deudor solidario o garante de obligaciones de pago. El
contrato de empréstito se regira por las disposiciones especiales que lo regulen.

Factoring: Es aquel contrato financiero que se celebra con un banco o entidad
financiera (sociedad de factoring), por el cual, el banco o la entidad financiera se
obliga a adquirir todos los créditos que se originen por el giro comercial de XM
S.A. E.S.P. durante un determinado plazo, pudiendo asumir el riesgo derivado
del recaudo de tales créditos y percibiendo por ello una comisién sobre el monto
total de los mismos. El banco o la entidad financiera puede otorgar a la
Empresa financiacion para cancelar sus créditos.

Fiducia: Es el negocio juridico en virtud del cual, se transfiere uno o mas bienes
a una persona con el encargo que los administre o enajene, y con el producto de
su actividad, cumpla una finalidad establecida por el fiduciante en su favor o0 en
beneficio de un tercero.

Informatico: Es aquel por el cual se crean, modifican, transmiten o extinguen
relaciones obligacionales sobre bienes y servicios informaticos. Estos bienes y
servicios se integran generalmente en un sistema, que es el conjunto de
elementos materiales o inmateriales, ordenados e interdependientes, vinculados
por un objetivo comun.

Llave en Mano: Es aquel cuyo objeto involucra una serie de prestaciones
adicionales a cargo del contratista, entre otras: El disefio, construccion,
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financiamiento, suministro, supervisién, montaje e instalacion de equipos vy
maquinaria y la obligacion del contratista de entregar la obra en funcionamiento.

s. Mandato: Es aquel en que una persona confia la gestion de uno o mas negocios
a otra, que se hace cargo de ellos por cuenta y riesgo de la primera.

t. Prestacion de Servicios Temporales: Es aquel por el cual la empresa de
servicios temporales presta a XM S.A. E.S.P. un servicio, consistente en la
provision de personal eventual, a cambio de un precio.

u. Riesgo Compartido, Participacion o Agrupacion de Empresas: Es aquel
contrato por el cual un conjunto de sujetos de derecho -nacionales o
internacionales- realizan aportes de las mas diversas especies, que no implican
la pérdida de identidad e individualidad como persona juridica o0 empresa, para
la realizaciéon de un negocio en comun, pudiendo ser éste desde la creacion de
bienes hasta la prestacion de servicios, que se desarrollara durante un periodo
limitado con la finalidad de obtener beneficios econdmicos para las partes.

v. Underwriting: Es aquel que se celebra con una entidad financiera, para la
colocacién de la emisién de acciones o bonos en el mercado de valores.

CAPITULO V
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 16: NEGOCIACION: Es el medio para promover y armonizar diferentes
intereses, en una Unica decision conjunta y unanime. La negociacion debera
llevarse a cabo cumpliendo con la filosofia empresarial de XM S.A. E.S.P. y los
principios establecidos en este Acuerdo.

La negociacién debera adoptar las pautas del Mejor Acuerdo Negociado (MAN) que
determina el como, por qué y para qué se estd interactuando o negociando. Estas
pautas, cuyo objetivo es dar claridad a la negociacion y hacer publicos los intereses
de las partes, deben ser acordadas para iniciar la negociacion. Una vez las partes
hayan llegado a un acuerdo sobre cémo se negociara, se analizaran los temas
pertinentes.
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ARTICULO 17: Modificado por el Articulo Quinto del Acuerdo 13 de junio 27 de
2008. PUBLICIDAD DEL INFORME DE EVALUACION: En los procesos que se
adelanten en XM S.A. E.S.P., mediante el procedimiento de Solicitud Publica de
Ofertas, los interesados tendran oportunidad de conocer y controvertir los informes,
conceptos y decisiones que se rindan o adopten. Para el efecto, se dara traslado del
informe de evaluacion a todos los proponentes, con el fin de que dentro de los tres
(3) dias habiles siguientes, presenten las observaciones que estimen pertinentes.
En ejercicio de esta facultad, los oferentes no podran completar, adicionar, mejorar
o modificar sus ofertas.

ARTICULO 18: EJECUCION Y CONTROL: Sélo podra iniciarse la ejecucién de los
contratos de XM S.A. E.S.P. que estuvieren debidamente celebrados, pagado el
Impuesto de Timbre y aprobadas por escrito las garantias, segun el caso. En
consecuencia, con cargo a los contratos no podra pagarse o desembolsarse suma
alguna de dinero, ni el Contratista iniciar labores, mientras no se haya dado
cumplimiento a los requisitos y formalidades que en este Acuerdo se establecen.

Todas las disposiciones del contrato, salvo la que estipula el objeto, podran
adicionarse o modificarse mientras el contrato esté vigente y sin que haya limitacién
en razon de su valor o plazo. Las ampliaciones o modificaciones se haran constar
en Clausulas Adicionales.

ARTICULO 19: Modificado por el Articulo Sexto del Acuerdo 04 de Abril 24 de
2006 y por el Articulo Sexto del Acuerdo 13 de junio 27 de 2008. FACULTADES
PARA CONTRATAR: Se autoriza al Gerente General de la Empresa para contratar
y ordenar gastos hasta por una cuantia de cuatro mil (4.000) salarios minimos
legales mensuales vigentes —smimv -.

Los contratos cuya cuantia supere los cuatro mil (4.000) salarios minimos legales
mensuales vigentes — smimv -, requieren autorizacién de la Junta Directiva, la cual
se dara en dos momentos:

1) Fase inicial: La aprobacién por parte de la Junta Directiva al presupuesto general
de La Empresa, comprendera las facultades de iniciar cualquiera de los
procedimientos de seleccion de Contratistas y en general la realizacién de todos los
tramites previos a la adjudicacion del contrato.
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2) Fase previa a la adjudicacion: Una vez se encuentre realizado el informe de
evaluacion de la(s) oferta(s) y previamente a la adjudicacién, se requerira la
autorizacién de la Junta Directiva, la cual comprendera las facultades de:

a) Adjudicar y celebrar el contrato;

b) Efectuar las modificaciones o adiciones al contrato que se requieran a juicio de la
administracion, incluyendo la renovacion.

En este ultimo evento, el Gerente General informara con posterioridad a la Junta
Directiva, las modificaciones, adiciones o renovaciones efectuadas.

Cuando se trate de contratos de cuantia indeterminada, cuyo valor total estimado
sea superior a cuatro mil (4.000) salarios minimos legales mensuales vigentes —
smimv -, los mismos deben ser aprobados por la Junta Directiva, en los términos de
los numerales 1y 2 del presente articulo.

Los contratos que al momento de la celebracién no requerian autorizacion de la
Junta Directiva y cuyo valor sea aumentado en virtud de una clausula adicional,
llegando a superar los cuatro mil (4.000) salarios minimos legales mensuales
vigentes — smimv -, requeriran autorizacién de la Junta Directiva. En estos eventos,
la autorizacién de la Junta comprendera las futuras modificaciones o adiciones al
contrato, que se requieran, a juicio de la administracion, incluyendo la renovacion.

Respecto de los contratos cuya adjudicaciéon fue autorizada por la Junta Directiva
estando vigente la facultad de contratar y ordenar gastos hasta una cuantia dos mil
quinientos (2500) salarios minimos legales mensuales vigentes — smimv -, se
entendera que dicha autorizacion comprende las facultades de efectuar las
modificaciones o adiciones al contrato que se requieran a juicio de la administracion,
incluyendo la renovacién. El Gerente General informara a la Junta Directiva cuando
el valor total del contrato supere la cuantia de cuatro mil (4000) salarios minimos
legales mensuales vigentes — smimv -.

Toda autorizacion para contratar incluye las facultades de ordenar gastos y autorizar
pagos que se deriven de los respectivos contratos.

El Gerente General podra delegar en empleados que desemperfien cargos del nivel
directivo de la Empresa, la facultad de contratar y ordenar gastos hasta una cuantia
de dos mil quinientos (2.500) salarios minimos legales mensuales vigentes —smimv-.
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PARAGRAFO PRIMERO. El Gerente General esta facultado para autorizar pagos
sin limite de cuantia, en el marco de lo establecido en el presente articulo y podra
delegar en el personal directivo de la empresa, la facultad de autorizar pagos sin
limite de cuantia.

PARAGRAFO SEGUNDO. El Gerente General determinara en forma expresa el
alcance de la delegacion mediante poder otorgado para el efecto.

PARAGRAFO TERCERO. La celebracién de los contratos relacionados con la
compraventa de bienes inmuebles, asi como de los contratos relacionados con la
realizacion de inversiones por primera vez en otras sociedades, cualquiera que sea
su cuantia, requiere de previa autorizacién de la Junta Directiva.

Cuando se trate de inversiones o capitalizaciones adicionales en las mismas
sociedades, solo se requerird autorizaciéon de la Junta Directiva, cuando el valor de
la inversién o capitalizacién de que se trate, supere el 5% del valor del patrimonio de
XM S.A. E.S.P. en el afio inmediatamente anterior. En los eventos en los cuales no
se requiera autorizacion de la Junta Directiva para efectuar la inversion o
capitalizacién, el Gerente General, informara con posterioridad a la Junta, sobre la
realizacién de la misma.

PARAGRAFO TRANSITORIO. Los contratos de cuantia indeterminada cedidos por
ISA a XM S.A. E.S.P., se continuaran ejecutando de conformidad con las reglas
contractuales. Las ordenaciones de gastos y autorizaciones de pagos que se
deriven de los mismos deberan realizarse de conformidad con lo establecido en el
presupuesto anual de la Empresa, el cual ha sido previamente aprobado por la
Junta Directiva. En consecuencia, en ningun caso, se requerird autorizacion
adicional de la Junta Directiva, para realizar las ordenaciones de gastos y
autorizaciones de pagos derivadas de dichos contratos. Estos contratos podran ser
adicionados o modificados a juicio de la administracion, sin necesidad de
autorizacioén de la Junta Directiva, independientemente de la cuantia.

Articulo 20: Modificado por el Articulo Tercero del Acuerdo 04 de Abril 24 de
2006. FACULTADES PARA DAR CUMPLIMIENTO AL OBJETO SOCIAL
REGULADO: Cuando se trate de dar cumplimiento a las funciones descritas en el
Articulo 5° Numeral 1° del objeto social de los estatutos sociales otorgadas a la
empresa por el Decreto 848 del 28 de marzo de 2005, se autoriza al Gerente
General, quien a su vez podra delegar en empleados que desemperien cargos del
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nivel directivo y profesional, sin limite de cuantia, la suscripcion y celebracion de
todos los actos y contratos, la ordenacién de gastos y la autorizacién de pagos
correspondientes a tales actividades. No estaran cobijados aquellos contratos
relacionados con la adquisicién de bienes y servicios para el giro ordinario de la
Empresa.

ARTICULO 21: OBLIGATORIEDAD: Las normas contenidas en este Acuerdo son
de obligatorio cumplimiento y utilizaciéon por todos los empleados de la Empresa y
deben ser conocidas y acatadas por sus contratistas. La inobservancia de
cualquiera de los procedimientos de la contratacion, hace responsable al empleado
que realiza la contratacion, por los perjuicios causados a la Empresa.

ARTICULO 22: VIGENCIA: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su
expedicion.

Dado en Bogota D.C., a los veintinueve (29) dias del mes de septiembre de 2005 y
compilado a los diez (10) dias del mes de marzo de 2011, por autorizacion del
Acuerdo N° 019 del 25 de febrero de 2011 expedido por la Junta Directiva.



