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Por el cual se establece el Reglamento de Condiciones para el adecuado
funcionamiento de la Junta Directiva de la sociedad XM Compania de Expertos en
Mercados S.A. E.S.P. - XM S.A. E.S.P. -
La Junta Directiva de XM S.A. E.S.P. en uso de sus facultades legales y estatutarias
y

CONSIDERANDO
1. Que es una reconocida practica de Buen Gobierno Corporativo, la adopciéon de

un Reglamento de Condiciones que garantice el adecuado desempefio de la
Junta Directiva.

2. Que el Codigo de Buen Gobierno determina la existencia de un Reglamento para

el adecuado funcionamiento y manejo de las reuniones de la Junta Directiva.

3. Que de conformidad con las consideraciones anteriores, la Junta Directiva de XM
S.A. ES.P.

ACUERDA

CAPITULO |
OBJETIVO Y AMBITO DE APLICACION

ARTICULO 1. OBJETIVO. El presente Reglamento regula las condiciones para el
adecuado funcionamiento de la Junta Directiva de la sociedad.

ARTICULO 2. AMBITO DE APLICACION: El presente Reglamento se aplicara en
con posterioridad a la fecha de su aprobacion y es obligatorio para los miembros
principales y suplentes de la Junta Directiva y para la administracién de la sociedad.
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CAPITULOIII
DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 3. COMPOSICION DE LA JUNTA DIRECTIVA. De conformidad con el
Articulo 42 de los Estatutos Sociales, la Junta Directiva de la compariia se compone
de cinco (5) miembros principales con sus respectivos suplentes. De los cinco (5)
miembros de la Junta Directiva, la Asamblea de Accionistas debe elegir tres (3)
miembros principales con sus respectivos suplentes que tengan la calidad de
independientes.

Se considera Independiente, aquella persona que en ningun caso sea:

1. Miembro de Junta Directiva, empleado o directivo, dentro del afo
inmediatamente anterior, del accionista mayoritario de la sociedad XM S.A.
E.S.P. o de las empresas que conforman el grupo empresarial del accionista
mayoritario.

2. Accionista que posea mas del 1% del capital suscrito de la sociedad XM S.A.
E.S.P.

3. Tenedor de bonos de la sociedad cuya inversion sea superior al 1% del capital
suscrito de la sociedad XM S.A. E.S.P.

4. Accionista que posea mas de una milésima parte del capital suscrito de
cualquier empresa a quien la sociedad XM S.A. E.S.P. presta sus servicios en
desarrollo del objeto social.

5. Miembro de Junta Directiva, directivo o empleado, dentro del semestre
inmediatamente anterior, de cualquier empresa a quien la sociedad XM S.A.
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E.S.P. presta sus servicios en desarrollo de lo dispuesto en el numeral 1) del
Articulo 5° de su Objeto Social.

6. Socio, accionista o empleado de asociaciones o sociedades, que reciban de la
sociedad XM S.A. E.S.P., de su accionista mayoritario o0 de empresas que
conforman su grupo empresarial, ingresos que representen el veinte por ciento
(20%) o més de sus ingresos operacionales anuales.

7. Titular de un derecho en litigio contra la sociedad XM S.A. E.S.P. o su accionista
mayoritario, en los procesos judiciales adelantados por cualquier empresa a
quien la sociedad XM S.A. E.S.P. presta sus servicios y/o quienes actlen o
hayan actuado como apoderado, defensor, perito o testigo del demandante,
durante el tiempo que duren tales procesos.

Tampoco tendra la calidad de independiente quien sea cdnyuge, companero(a)
permanente, pariente dentro del tercer grado de consanguinidad, segundo de
afinidad y primero civil, de personas que no tengan la calidad de independiente, de
conformidad con lo establecido en el presente articulo.

ARTICULO 4. CALIDADES DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA. De
conformidad con el Articulo 51 de los Estatutos Sociales, las personas que sean
elegidas como miembros principales o suplentes de la Junta Directiva, deberan
reunir las siguientes calidades minimas a la fecha de su eleccién:

(i) Tener titulo universitario en cualquiera de las siguientes profesiones:
ingenieria, administracion de empresas, economia, finanzas, derecho 6

ciencias basicas.



(ii)

(i)
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Estudios de maestria en cualquiera de las profesiones anteriormente
indicadas 6 en su defecto, contar con estudios de especializacion en
cualquiera de dichas profesiones y experiencia técnica por un término no
inferior de cinco (5) afos en cualquiera de las siguientes areas: regulatoria,
energética, mercado de valores o0 mercados mayoristas de cualquier bien o
servicio. Para efectos del computo de los cinco afnos se podra sumar la
experiencia en cualquiera de las areas citadas.

Haber desempefado cargos de direccibn en entidades o empresas que
desarrollen cualquiera de las actividades indicadas en el numeral anterior,
por un periodo no inferior a cuatro (4) afnos. Asi mismo, contar con un buen

crédito profesional y reconocida honestidad.

Las personas que sean elegidas como miembros principales o suplentes de
la junta directiva, deberan cumplir con las anteriores calidades minimas, al
momento de su eleccion y conservarlas durante todo el tiempo que tengan la
condicién de miembro de Junta Directiva.

Si con posterioridad al nombramiento de la Junta Directiva se detecta que se
ha elegido a quien no cumple con los requisitos establecidos en estos
estatutos, el Gerente General procedera de inmediato a citar a la Asamblea
General de Accionistas, para que declare invalido el nombramiento y se
realice nuevamente la eleccion. Cuando la designaciéon del nuevo miembro
no se haga por unanimidad, se debera elegir nueva Junta Directiva, en la
cual se debera tener en cuenta en calidad de postulados a los demas

miembros de la Junta.
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ARTICULO 5. SUPLENTES. Los suplentes reemplazaran a los principales en los
casos de faltas absolutas, temporales o accidentales, o en el evento de
impedimento de los respectivos principales. La administracion de la sociedad citara
a los miembros suplentes a todas las reuniones de Junta Directiva, quienes podran
asistir a las mismas, pero no podran votar en caso de asistencia del miembro

principal.

ARTICULO 6. ACEPTACION DE LA DESIGNACION COMO MIEMBRO DE JUNTA
DIRECTIVA. Los designados para ser miembros de Junta Directiva deberan aceptar
por escrito, a mas tardar dentro de los cinco (5) dias héabiles siguientes a su
eleccion, adjuntando la documentacién respectiva. En la aceptacion escrita, que se
entiende prestada bajo juramento, se debe manifestar que se cumple con los
requisitos para ser miembro de Junta Directiva en la calidad que se le designé, que
no se encuentra incurso en causal de inhabilidad e incompatibilidad, que no tiene
impedimento normativo para ser miembro de la Junta Directiva de XM S.A. E.S.P. y
que se obliga a cumplir con sus deberes.

ARTICULO 7. PERIODO. Los miembros de la Junta Directiva, tanto principales
como suplentes, seran elegidos para periodos de un (1) afio contados a partir de la
fecha de la eleccion, y podran ser reelegidos y libremente removidos en cualquier
tiempo por la Asamblea.

ARTICULO 8. REMUNERACION. La Asamblea General de Accionistas es la
encargada de fijar los honorarios por asistencia a las reuniones de Junta Directiva.

ARTICULO 9. FUNCIONES. De conformidad con el Articulo 50 de los Estatutos
Sociales, son funciones de la Junta Directiva de la compafia las siguientes:
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Presentar a la Asamblea General de Accionistas, el balance de la compania de
cada ejercicio el cual debera ir acompanado de los documentos de que trata el
articulo 446 del Codigo de Comercio, y proponer la apropiacion de fondos de
reserva que considere convenientes ademas de la reserva legal;

Presentar a la Asamblea General de Accionistas, en sus reuniones ordinarias un
informe razonado sobre la situacién econémica y financiera de la sociedad y
sobre las reformas o innovaciones que crea conveniente adoptar para el
desarrollo de los negocios sociales, junto con un proyecto de distribucion de
utilidades o sobre cancelacién de pérdidas y formacién de reservas ocasionales,
si lo estimare del caso. Dicho informe debera contener ademés de los datos
contables y estadisticos pertinentes, los que contempla el numeral 3 del articulo
446 del Cédigo de Comercio;

Examinar cuando lo tenga a bien, por si 0 por medio de una comision, los libros
de actas y de cuentas, los documentos y la caja de la compafia. Igualmente lo
podran hacer individualmente los miembros de la Junta, bajo su responsabilidad,
cuando exista una causa que lo justifique y asi lo exponga por escrito que
dirigira al Gerente General;

Nombrar al Gerente General de la sociedad y dos (2) suplentes, primero y
segundo, removerlos, reelegirlos y fijar la asignacion que corresponda al
principal. Igualmente la Junta Directiva designara, para efectos de la
Representaciéon legal judicial de la Sociedad, abogados, quienes Ila
representaran ante las autoridades jurisdiccionales, administrativas y policivas;
Decretar el establecimiento de sucursales y agencias de aquellas a que se
refiere el Articulo 264 del Codigo de Comercio, dentro y fuera del pais;

Aprobar el presupuesto anual de la sociedad;

Adoptar el reglamento de contratacion sefalando los criterios, procedimientos y
facultades a los cuales debe sujetarse la compania en materia contractual;




10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.
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Disenar los mecanismos de autoevaluacion de los miembros de la Junta
Directiva;

Aprobar la politica laboral, el nimero de personas que conforman la planta de
personal y los parametros de remuneracion;

Decidir sobre las excusas y licencias presentadas por el Gerente General;
Ejercer las atribuciones que le delegue la Asamblea General de Accionistas;

Fijar la fecha para las reuniones ordinarias de la Asamblea General de
Accionistas y convocar a reuniones extraordinarias cuando lo considere
conveniente;

Aprobar el reglamento de colocacion de acciones. Dicho reglamento no se
requerird en los casos de decretarse un dividendo en acciones, o de que todos
los accionistas a prorrata aprueben simultdneamente suscribir acciones.
Ilgualmente, aprobar el reglamento y prospecto de emision de bonos;

Autorizar al Gerente General para que delegue alguna o algunas de sus
funciones estatutarias o legales;

Aprobar el avalio de bienes en especie que reciba la sociedad en pago de la
suscripcién de acciones;

Adoptar las medidas especificas respecto del gobierno de la sociedad, su
conducta y su informacion, con el fin de asegurar el respeto de los derechos de
quienes inviertan en sus acciones o en cualquier otro valor que emitan, y la
adecuada administracion de sus asuntos y el conocimiento publico de su gestion
y presentar a la Asamblea General de Accionistas, con el Gerente General, un
informe relacionado con los asuntos anteriores;

Aprobar el Cédigo de Buen Gobierno presentado por el Gerente General, en el
cual se compilen todas las normas y sistemas exigidos en disposiciones vigentes
y velar por su efectivo cumplimiento. Para ello podra nombrar un comité de

control para el conocimiento de estos asuntos;




18.
19.

20.

21

22.
23.

24.

25.

26.
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Delegar en el Gerente General alguna o algunas de sus funciones;

Velar por el efectivo cumplimiento de los requisitos establecidos por los
organismos de regulacion del mercado;

Dar aplicacién al Reglamento de Operacion expedido por la Comision de
Regulacion de Energia y Gas — CREG -, a los Acuerdos del Consejo Nacional de
Operacion —CNO- y demdas normas relacionadas con la ejecucion de su objeto

social;

. Ejecutar las decisiones de la Asamblea General de Accionistas y sus propios

acuerdos.

Ser érgano consultivo para todos los asuntos que requiera el Gerente General;
Las que le asigne la CREG por Resolucién al Operador y Administrador del
Mercado;

Presentar anualmente a la industria un informe de las acciones de la empresa,
de la situacion del mercado y demas asuntos definidos por la regulacién vigente;
Rendir informes a la CREG y al Ministerio de Minas y Energia, de acuerdo con
lo que establezca la regulacion;

Ejercer las demas atribuciones que le encomiendan estos estatutos o que por

naturaleza le corresponden.

Se presumira que la Junta Directiva tendra atribuciones suficientes para ordenar que

se ejecute o celebre cualquier acto o contrato comprendido dentro del objeto social

y, para que tome las determinaciones necesarias dirigidas a que la sociedad cumpla

sus fines.

ARTICULO 10. DEBERES DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA. Son
deberes de los miembros de Junta Directiva.
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1. Los miembros de Junta Directiva deberan en todos los casos actuar de buena fe
y guardar la debida reserva de la informacion confidencial que adquieran en
ejercicio de sus funciones, la cual no podra ser utilizada en provecho propio o de
terceros.

2. Los miembros de Junta Directiva no deberan participar por cuenta propia o de un
tercero en actividades que compitan con la Sociedad.

3. Deberan presentar dimisién cuando resulten elegidos sin reunir los requisitos o
cuando concurra en ellos algun supuesto o circunstancia que pueda afectar
negativamente el funcionamiento de la Junta Directiva o la reputacion de la
Empresa.

4. Los miembros de Junta Directiva deberan abstenerse de participar en las
decisiones en las cuales se prevea la existencia de un conflicto de interés en los
casos definidos en los Estatutos Sociales, en cuyo caso el miembro de Junta
Directiva dara a conocer la situacion de conflicto a la Junta Directiva.

5. El miembro de Junta Directiva debera dedicar el tiempo suficiente para cumplir
debidamente sus funciones.

6. Guardar en su actuacién el respeto por las normas aplicables, los estatutos
sociales, y las buenas practicas de Gobierno Corporativo.

La responsabilidad de los miembros principales y suplentes de la Junta Directiva es
personal, con independencia del origen de su designacién, en concordancia con lo
establecido en el Articulo 200 del Cédigo de Comercio, modificado por el Articulo 24
de la Ley 222 de 1995.

El miembro de Junta Directiva sera responsable solidaria e ilimitadamente por los
perjuicios que ocasione por dolo o culpa a la sociedad, a los socios o0 a terceros. En
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caso de incumplimiento o extralimitacién de sus funciones, se presume la culpa del

administrador.

ARTICULO 11. AUTOEVALUACION DE MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA.
Anualmente y antes de la reunién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas,
los miembros de la Junta Directiva se autoevaluaran considerando como minimo los

siguientes aspectos:

- Participacion individual como miembro de Junta Directiva.

- Desempernio grupal de la Junta Directiva.

- Desempefio y participacién de la Administracion en las reuniones de Junta
Directiva.

Los resultados de la autoevaluacién seran insertados al Informe sobre el
funcionamiento de la Junta Directiva que se entrega anualmente a la Asamblea

General Ordinaria de Accionistas.

ARTICULO 12. RENUNCIAS. Sélo la Asamblea de Accionistas podra admitir la
renuncia que de sus cargos presenten los miembros de la Junta Directiva.

ARTICULO 13. CONFLICTO DE INTERES: De conformidad con lo establecido en
el Articulo 57 de los Estatutos Sociales, todas las personas vinculadas a la Sociedad
deberan actuar con la diligencia y lealtad debida. Los directivos, administradores y
empleados de la sociedad se encuentran en una situacién de conflicto de interés,
cuando deban tomar una decisién, o realizar u omitir una accion, en razén de sus
funciones y se encuentren en la posibilidad de escoger entre el interés de la
sociedad, cliente, usuario o proveedor de la situacion presentada, y su interés propio
o el de un tercero, de manera que de optar por cualquiera de estos dos ultimos,
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obtendrian un indebido beneficio pecuniario y/o extra-econdmico que de otra forma
no recibirian, desconociendo asi un deber legal, contractual, estatutario o ético. Los
miembros de Junta Directiva daran a conocer a la Junta Directiva la situacion de

conflicto de interés.

Cuando en una decisién de la Junta Directiva, por efecto de la aplicacién de la Ley,
del Reglamento de Operacién expedido por la CREG o de los Acuerdos del Consejo
Nacional de Operacion, se presentare un conflicto de interés para Interconexién
Eléctrica S.A. E.S.P. - ISA -, los miembros de la Junta Directiva no Independientes,
deberan expresar el conflicto y retirarse de la deliberacién y de la decision.
Correspondera a los miembros de Junta Directiva que tengan la calidad de
Independientes, adoptar las decisiones. En estos casos, habra quérum para
deliberar con la asistencia de los tres (3) miembros independientes de los cuales al
menos uno (1) de ellos debe ser principal y las decisiones se tomaran por

unanimidad.

ARTICULO 14. REUNIONES. Las reuniones de la Junta Directiva pueden ser

ordinarias o extraordinarias.
1. REUNIONES ORDINARIAS.

La Junta Directiva se reunira cuando menos una vez al mes, en las fechas, hora
y lugar que ella lo decida o cuando sea convocada por el Gerente General, por
el Revisor Fiscal o por dos (2) de sus miembros que actien como principales.

La programacion de reuniones para el periodo, se elaborara en la primera sesion

de Junta siguiente a la reunién ordinaria de accionistas.




LOS EXPERTOS EN MERCADOS

ACUERDO 011

(Septiembre 28 de 2007)
Pagina 12 de 21

2. REUNIONES EXTRAORDINARIAS.

Las reuniones extraordinarias se efectuaran cuando lo exijan las necesidades
imprevistas o urgentes de la compafnia, por convocatoria de la Junta Directiva,
del Representante Legal o del Revisor Fiscal, o cuando a éstos se lo solicite un
numero de accionistas que representen por lo menos la cuarta parte del capital

suscrito.
3. REUNIONES NO PRESENCIALES.

Podran realizarse reuniones no presenciales de Junta Directiva cuando por
cualquier medio todos los miembros puedan deliberar y decidir por comunicacion
simultanea o sucesiva. En este dltimo caso, la sucesion de comunicaciones
deberd ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio empleado, bastara
que quede prueba de ellas, tales como fax, grabacién magnetofénica o cualquier
otro medio idoneo. Lo anterior de conformidad con lo dispuesto por la Ley.

4. VOTO POR ESCRITO.

Podran tomarse las decisiones de la Junta Directiva cuando por escrito, todos
los miembros de la misma expresen el sentido de su voto. En este evento la
mayoria respectiva se computara sobre el total de los miembros de Junta
Directiva. Si los miembros hubieren expresado su voto en documentos
separados, éstos deberan recibirse en un término maximo de un mes calendario,
contado a partir del recibo de la primera comunicacién. El representante legal
informara a los miembros de Junta Directiva el sentido de la decision, dentro de
los cinco (5) dias siguientes a la recepcion de los documentos en los que se

exprese el voto.
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CAPITULO Il
PREPARACION DE LAS REUNIONES DE JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 15. CONVOCATORIA. La convocatoria para las reuniones ordinarias y
extraordinarias se har4d mediante comunicacion que sera enviada a la direccidon
registrada ante la compania por los miembros principales y suplentes de Junta
Directiva.

En la pagina web www.xm.com.co se publicara la convocatoria para las reuniones

de la Junta Directiva. Los miembros de Junta, principales y suplentes, podran
acceder a la informacién necesaria y relevante para la toma de decisiones de
acuerdo al orden del dia incluido en la convocatoria, para lo cual la sociedad le ha
asignado el respectivo usuario y clave de acceso.

1. CONVOCATORIA REUNIONES ORDINARIAS: La citacion se hara con una
antelacién minima de cinco (5) dias habiles, descontados para el computo el dia
de la convocatoria y el dia de la reunion..

2. CONVOCATORIA REUNIONES EXTRAORDINARIAS: La citaciéon se hara con
una antelacion minima de tres (3) dias habiles para las reuniones
extraordinarias, descontados para el cémputo el dia de la convocatoria y el dia
de la reunién. descontados para el cémputo el dia de la convocatoria y el dia de

la reunion.

ARTICULO 16. ORDEN DEL DIA. El orden del dia de las reuniones de la Junta
Directiva se insertard en las convocatorias de cada reunién, en la cual se

presentaran desagregados cada uno de los temas a tratar.
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ARTICULO 17. INFORMACION PARA LAS REUNIONES DE JUNTA DIRECTIVA
Y COMITES DE JUNTA DIRECTIVA. Dentro de los cinco (5) dias habiles anteriores
a la fecha de la reunion ordinaria o extraordinaria de la Junta Directiva o de sus
Comités, la sociedad pondra a disposicion de los miembros principales y suplentes

de Junta Directiva a través de la pagina WEB www.xm.com.co, la siguiente

informacion:

a. Convocatoria a la reunién y orden del dia, el cual incluye el tiempo estimado para
discutir cada uno de los puntos.

b. Acta de la reunién anterior.

c. Informacion necesaria para la deliberacion y toma de decisiones de las reuniones
respectivas, la cual debera incluir documentos y presentaciones.

d. Informacion acerca de la asistencia de invitados, cuando fuere el caso.

Los miembros de Junta Directiva podran solicitar ampliaciones de informacion si lo
consideran necesario, a través del Gerente de la sociedad o del Secretario de la
Junta.

Cuando el miembro de Junta Directiva sea nombrado por primera vez, la sociedad
realizara una induccién y pondra a su disposicion la informacion suficiente para que
pueda tener un conocimiento especifico de la sociedad y del sector en el que se
desarrolla, asi como también se le informara de las responsabilidades, obligaciones
y atribuciones que se derivan de su cargo.

ARTICULO 18. MESA DIRECTIVA. La Mesa Directiva estara integrada por el
Presidente y Secretario. Como Secretario, actuara el Director de Gestion
Regulatoria y Juridica de la empresa.
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En caso de ausencia del Presidente de la Junta Directiva, podra instalar las
reuniones de la Junta Directiva, el Gerente General de la companhia y para el
desarrollo de la reunion se debera nombrar un Presidente ad-hoc.

ARTICULO 19. PRESIDENTE. En el mes de abril de cada afio, la Junta elegira
entre sus miembros a la persona que deba presidir las reuniones, para periodos de

un ano.

ARTICULO 20. FUNCIONES DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA. Las
funciones del Presidente de la Junta Directiva seran las siguientes:

1. Presidir las reuniones ordinarias y extraordinarias, dirigir sus debates y someter
los asuntos a votacién cuando los considere suficientemente debatidos.

2. Convocar a la Junta Directiva cuando le sea solicitado por dos (2) de los
miembros que actien como principales o por solicitud del Revisor Fiscal. En
estos casos, debera realizar la convocatoria dentro de los diez (10) dias
siguientes a la mencionada solicitud.

Velar por la efectiva ejecucion de las decisiones de la Junta Directiva.

Presentar a la Asamblea Ordinaria General de Accionistas, un informe sobre el

funcionamiento de la Junta Directiva, el cual comprenderd, entre otros:

- Reuniones efectivamente celebradas y la periodicidad de las mismas

- Asistencia a las reuniones de la Junta Directiva de cada uno de los
miembros principales y suplentes.

- Preparacion de los temas a tratar en la Junta Directiva.

- Los resultados de la autoevaluacion efectuada por cada uno de los
miembros de la Junta Directiva, de conformidad con el mecanismo definido

por ésta.
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ARTICULO 21. FUNCIONES DEL SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA. El
Secretario de la Junta Directiva sera el Director Gestion Regulatoria y Juridica. En
caso de ausencia, la Junta Directiva podrd nombrar, secretario ad hoc para la

reunion.

El Secretario de la Junta Directiva sera el encargado de llevar, conforme a la ley,
los Libros de Actas de la Junta Directiva y autorizar con su firma las copias que de
ellas se expidan.

El Secretario auxiliarda al Presidente en sus labores y debera proveer para el buen

funcionamiento de la Junta Directiva.  Otras funciones del Secretario seran las

siguientes:

1. Remitir a los miembros de la Junta Directiva la documentacién necesaria para el
correcto desarrollo de las sesiones.

2. Verificar el quérum al comienzo de cada sesion, y cuando asi se requiera en su
desarrollo.

3. Levantar actas de las sesiones y someterlas a la aprobacién de la Junta
Directiva.

4. Refrendar con su firma las actas y acuerdos aprobados por la Junta Directiva y
expedir las constancias sobre los asuntos aprobados.

5. Comunicar a las instancias competentes las decisiones de la Junta Directiva y
hacer seguimiento a las acciones que conduzcan a su cabal ejecucion.
Guardar y custodiar los documentos de la Junta Directiva.
Cumplir las demas funciones que le sean asignadas por la Junta Directiva.
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CAPITULO IV
CELEBRACION Y DESARROLLO DE LAS REUNIONES DE JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 22. APERTURA DE LA SESION. Verificado el quérum, el Presidente
de la Junta Directiva, declarara abierta la sesion, y el Secretario procedera a dar
lectura al orden del dia.

ARTICULO 23. DEBATES. El sometimiento a discusion de cualquier proposicién o
proyecto sobre cuya adopcién deba resolver la respectiva Junta, es lo que
constituye el debate.

1. Para hacer uso de la palabra se requiere autorizacién previa de la Presidencia.
2. El Presidente concedera la palabra en el orden en que se le solicite.

3. Cuando a juicio del Presidente el asunto se encuentre suficientemente debatido,
se pondra fin al debate.

4. El uso de la palabra se concedera por una sola vez en la discusion de un tema.
El presidente determinard inicialmente el tiempo asignado para una intervencion,

que sera igual para todos y podra prorrogar el tiempo inicialmente concedido.

5. Los miembros de Junta no deberan referirse a un tema diferente al que se
encuentra en discusion, y su desconocimiento obligara a la Presidencia a llamar

la atencion y suspender el derecho para continuar en la intervencion.

6. Los expositores sblo podran ser interpelados cuando se trate de la formulaciéon
de preguntas o en solicitud de aclaracion de algun aspecto que se demande.
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ARTICULO 24. COMITES DE TRABAJO. La Junta Directiva podréa crear Comités
de Trabajo coordinados por el Gerente General de la sociedad, para que estudien y
sometan a consideracion de la Junta Directiva, temas de importancia para la
compahia. La Junta Directiva mediante acuerdo reglamentara la composicion,

funcionamiento y remuneracion de los Comités de Trabajo.

ARTICULO 25. ASESORES EXTERNOS. La Junta Directiva podra solicitar al
Gerente General, la contratacion de un asesor externo que pueda entregar los
elementos de juicio necesarios para la adopcién de determinadas decisiones. Para
el efecto, la sociedad destinara una partida en su presupuesto anual. La
contratacion de los asesores externos se realizara conforme a lo establecido en el

Estatuto de Contratacion de la sociedad.

CAPITULO V

VOTACIONES, DECISIONES Y DOCUMENTACION

ARTICULO 26. VOTACION. La votacion es un acto colectivo por medio del cual la
Junta Directiva, como cuerpo colegiado, declara su voluntad acerca de las
propuestas comprendidas en el Orden del Dia.

ARTICULO 27. VOTO. En las deliberaciones y decisiones de la Junta Directiva,
cada miembro principal de la Junta Directiva o el suplente que haga sus veces,
tendra derecho a un (1) voto.
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ARTICULO 28. QUORUM DELIBERATORIO. Habra quérum para deliberar en las
reuniones de la Junta Directiva con la asistencia de cuatro (4) de sus miembros, de
los cuales dos (2) deberan ser principales.

El quérum establecido opera sin perjuicio de lo estipulado cuando se presente el
Conflicto de intereses para la sociedad Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. — ISA -,
conforme a lo establecido en el Articulo 57 de los Estatutos Sociales.

ARTICULO 29. QUORUM DECISORIO. Las decisiones de la Junta Directiva se
adoptaran con el voto afirmativo de por lo menos cuatro (4) de los miembros que la

integran.

El quérum establecido opera sin perjuicio de lo estipulado cuando se presente el
Conflicto de intereses para Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. — ISA - -, conforme a
lo establecido en el Articulo 57 de los Estatutos Sociales.

ARTICULO 30. CLASES DE VOTACIONES. La votacién se podra realizar en
cualquiera de las siguientes modalidades, segun lo ordene la Presidencia:

1. Votacion ordinaria o abierta: Es la que se efectla indicando el voto a viva voz,
dando un golpe de palmas, levantando el brazo o poniéndose de pie.

2. Votacion nominal: Es la que se realiza llamando a cada participante, segun la
lista de asistentes, para que emita su voto positivo, negativo o en blanco.

Paragrafo: Se exceptlan de estas modalidades de votacién el caso de reuniones
de Junta Directiva no presencial o por el sistema de voto escrito previsto en los
paragrafos 1 ° 2°y 3°del Articulo 48 de los Estatutos Sociales.
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ARTICULO 31. PRORROGA DE LAS REUNIONES. A propuesta del Presidente o a
solicitud de un numero plural de miembros de Junta Directiva, se podra acordar la
prorroga de la sesion, en todo caso las deliberaciones no podran prolongarse por
mas de tres (3) dias. La Junta se considera Unica sin importar su realizacion durante
varias sesiones y se levantara una sola acta para todas las sesiones y sé6lo podran

asistir quienes estuvieron presentes en la primera sesion.

ARTICULO 32. SUSPENSION DE LAS REUNIONES. En el evento en que se
produzcan situaciones que afecten el buen orden de la reunion o impidan su
desarrollo, la Mesa Directiva podra acordar la suspensién de la reunién, por el
tiempo que se requiera para el restablecimiento de las condiciones que permitan

continuar con la misma.

ARTICULO 33. FINALIZACION DE LA JUNTA. Al finalizar la votacién de las
propuestas, el Presidente proclamara su aprobacion o rechazo y concluird la
celebracién de la Junta Directiva y el Presidente levantara la sesién.

ARTICULO 34. LIBRO DE ACTAS. De todas las reuniones, deliberaciones y
resoluciones, acuerdos y decisiones de la Junta Directiva se dejara constancia en el
"Libro de Actas" y éstas deberan ser firmadas por el Presidente y por el Secretario
de la Junta Directiva.

En los casos de reuniones no presenciales y de voto por escrito, las actas
correspondientes deberan elevarse y asentarse en el libro respectivo dentro de los
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treinta (30) dias calendario, siguientes a aquel en el que se concluy6 el acuerdo. Las
actas seran suscritas por el Representante Legal y por el Secretario de la sociedad.
A falta de este ultimo, sera firmada por alguno de los miembros de Junta Directiva.

ARTICULO 35. VIGENCIA. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su
aprobacién por parte de la Junta Directiva, la cual orden6 su comunicaciéon a los
accionistas de la sociedad y divulgacion inmediata por medio de la pagina web

WWW.XM.COMm.CO.

Dado en Bogota D.C., a los veintiocho (28) de septiembre de 2007.
EL PRESIDENTE LA SECRETARIA

Original Firmado Original Firmado

JUAN PABLO CORDOBA GARCES SONIA ABUCHAR ALEMAN



