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INFORME DEL GERENTE

Este informe presenta la gestion realizada por XM Compafila de
Expertos en Mercados S.A. E.S.P en su calidad de Operador del
Sistema Interconectado Nacional, y Administrador del Mercado

de Energla Mayorista durante el afio 2006.

Es muy satisfactorio compartir con nuestros accionistas, clientes y
otros grupos de interés, los resultados positivos del balance del
afo 2006.

La gestién durante el afio 2006 estuvo encaminada a: fortalecer
las relaciones de largo plazo con nuestros clientes; hacer de XM
una empresa que actuara con liderazgo colectivo para el creci-
miento del mercado energético colombiano y afianzar la imagen

de la Compafifa ante nuestros grupos de interés.

En lo relacionado con los recursos financieros asignados a la Em-
presa a través de la remuneracién regulada de sus servicios basi-
cos, cumplimos con el compromiso de administrarlos segiin los
objetivos empresariales de eficiencia; lo cual se evidencia en los
resultados financieros obtenidos. En el 2006 la Empresa obtuvo
una utilidad neta positiva, superando en un 35% lo esperado,
producto de una mayor eficiencia operativa y financiera, que se
refleja en la utilidad operacional, y un resultado no operacional
superior a lo presupuestado, generado por efecto del ahorro
en gastos financieros y mayores rendimientos financieros. Es-
tos resultados positivos se ven reflejados en el cumplimiento de
indicadores financieros como el Ebitda y el EVA que superaron

satisfactoriamente las expectativas.

Por otra parte, cumplimos con las responsabilidades que nos han
sido asignadas por la legislacion y la regulacion vigente; prestamos
nuestros servicios con base en estandares establecidos de calidad,
oportunidad y eficiencia. Esto se evidencia en el comportamiento

de los principales indicadores de la operacion y la administracion.

El nimero de tension del Sistema Interconectado Nacional por

fuera de rango se ubicé en 36, frente al limite méaximo propuesto




de 40; asi mismo, se presentaron dos variaciones lentas de frecuencia, frente al limite maximo de 10. En relacién con los indicadores de
la administracién del Mercado, éstos fueron muy satisfactorios al presentar niveles de recaudo por encima del limite superior que era de

99.5%, para el ano 2006 se obtuvo un indice de 99.98%.

Este afio presentd también buenos resultados para el mercado de energfa, tales como el crecimiento de 4.07% de la demanda de energfa
del SIN'y del 3.79% en la generacién, con valores de 50,430 GWh y 52,340 GWh, respectivamente. Las exportaciones hacia Ecuador
sumaron 1,609 GWh las cuales representaron para el pals ingresos por US$ 127 millones. Por su parte, la demanda no atendida repre-

sentd solamente 0.1 19 de la demanda del Sistema Interconectado Nacional —SIN-.

XM ha fortalecido su capacidad de respuesta a los cambios regulatorios aplicables a las funciones que desempefiamos; haciéndolo con
oportunidad, agilidad, adaptabilidad y criterio profesional. En este campo es importante destacar la gestién realizada para la puesta en mar-
cha del cargo por confiabilidad, donde XM aporté su conocimiento y experiencia técnica suministrando informacion, logrando responder

en forma adecuada y oportuna a la evolucién de la reglamentacion del nuevo esquema.

Durante el afio 2006 oficializamos a nuestros clientes la Promesa de Servicio, con la cual nos comprometemos a asegurar la calidad de
nuestros servicios, a cumplir con estandares de calidad en la prestacion de los mismos y a construir relaciones de largo plazo basadas en

el trabajo colectivo y en la comunicacién permanente.

Con el fin de determinar el cumplimiento de los objetivos propuestos, XM realizd la encuesta de satisfaccion de clientes obteniendo un
resultado en la calidad general de los servicios de 86.3% de respuestas entre excelente y muy bueno, superando la meta del 83%. Este

es el indicador mds alto, obtenido desde el inicio de la evaluacion de los servicios de operacidn y administracién del mercado.

Adicionalmente, en la bisqueda del fortalecimiento de la relacién comercial de largo plazo con nuestros clientes, desarrollamos un pro-
yecto que se materializé con la realizacién de varios talleres, cuyos resultados positivos concluyeron en la construccién colectiva del Pro-
pdsito Superior del sector eléctrico colombiano: “Lograr un mercado energético regional integrado, en coopetencia, con instituciones fuertes
e independientes, liderado por Colombia, que garantice la satisfaccién de los requerimientos energéticos de los clientes en condiciones eficientes
e impulse el desarrollo de la prosperidad colectiva”. De esta manera contribuimos desde nuestro rol como promotor del mercado, al cum-

plimiento del compromiso de internacionalizacién del sector eléctrico del pais.

En el ano 2006 propusimos diversos debates sobre temas de gran relevancia para nuestro crecimiento tales como la gestién para el
cambio de esquema de remuneracion. Con el fin de garantizar que la remuneracion de los servicios regulados del CND, ASIC y LAC
cumpla con los preceptos establecidos en la Ley 142, en cuando a eficiencia, suficiencia financiera, neutralidad, simplicidad, transparencia y
adaptabilidad requeridos para garantizar la remuneracién de un servicio eficiente y con sefiales de largo plazo que permitan la planeacién
financiera de mediano y largo plazo; se adelantaron gestiones tendientes a motivar un proyecto de resolucién por parte de la Comisién de

Regulacion de Energla y Gas -CREG- que contenga las bases metodoldgicas para la remuneracion del préximo perfodo tarifario.

Fue asi como se presentaron comentarios a la propuesta regulatoria y se participd en las audiencias publicas a través de ponencias que
buscaban exponer los elementos esenciales que debe tener la remuneracién del operador y administrador del sistema para garantizar la

continuidad en la prestacién de los servicios y su viabilidad financiera en el mediano y largo plazo.




Para el logro de los resultados expuestos, en XM valoramos la importancia que en el desarrollo empresarial tiene la cultura corporativa,
por eso, realizamos la evaluacién del clima organizacional, contemplando variables como: claridad, comunicacién, espiritu de equipo,
estandares, flexibilidad, reconocimiento y responsabilidad. El clima organizacional de XM alcanzé una calificacion de 4.15, en una escala
de | a 5y se destacan variables muy bien calificadas como: dedicacién, confianza, claridad, respeto y cooperacion, las cuales miden la

coherencia en el direccionamiento estratégico.

En este mismo campo, para hacer posible un adecuado manejo del conocimiento que se encuentra concentrado en el personal de la
Empresa, se adelantd como primer paso, la elaboracion de un catdlogo de competencias técnicas determinado por los requerimientos en

cuanto al saber técnico de cada uno de los cargos y las necesidades de la Empresa de acuerdo con su razén de ser.

Una vez se obtuvieron las competencias y sus niveles requeridos de acuerdo con el cargo, fue posible adelantar una medicién de los nive-
les reales que el personal cumple frente a lo requerido y se cuantificé una brecha de conocimiento que sera posible disminuir a través de
las actividades contempladas en la Formacion Integral para el personal, plan que durante 2006 superd la meta planeada, logrando satisfacer
las necesidades de capacitacién de manera amplia y suficiente; de 51.27 horas hombre se ejecutaron 72.97 horas hombre, alcanzado un

porcentaje de cumplimiento del 142.3%.

Creemos firmemente que el sector eléctrico colombiano debe liderar la integracién del mercado regional, por lo que nos comprome-
temos a cumplir con nuestro rol de promotor y dinamizador, contribuyendo asf al crecimiento del sector y a la ampliacién de su marco
de accién. Tenemos el reto de continuar el camino de la internacionalizacion hacia a los diferentes mercados de Latinoamérica con el fin
de construir una regién integrada, no sélo en su infraestructura eléctrica, sino también en la operacién y administracién de mercados con
altos estandares de calidad y eficiencia; por ello, nuestra labor para este afio estard enfocada en seguir desarrollando las potencialidades en
la prestacion de servicios, de acuerdo con la experiencia y conocimiento que le permite a XM asesorar a otras empresas en: soluciones
para sistemas de tiempo real, soluciones para sistemas de potencia, soluciones para mercados eléctricos, derivados financieros de electri-
cidad y productos asociados; dar soporte a las operaciones internacionales de intercambios de energfa, y apoyo general a la integracién y

desarrollo regional en la Comunidad Andina de Naciones y Centro América.

Gracias por el apoyo que hemos recibido de los agentes del mercado y las autoridades nacionales y regionales, por la confianza que han
depositado en nosotros; todo esto es lo que nos impulsa para seguir haciendo importantes esfuerzos por mejorar continuamente pen-

sando en el beneficio nuestro, de nuestros clientes y accionistas y del sector eléctrico colombiano.

Pablo Hernan Corredor Avella
Gerente General
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ENTORNO MACROECONOMICO

El 2006 fue un buen afio para la economia mundial al mantener
una tendencia positiva sobre el crecimiento del Producto Inter-
no Bruto -PIB-, que segin el Fondo Monetario Internacional -
FMI- fue estimado en 5. 1%, frente a un 3.3% del 2005. Las cifras
econdmicas por regiones muestran también signos alentadores.
La zona Euro registra una recuperacién continuada en sus indica-
dores y se estima un crecimiento del 2.5%, en tanto que China
mantiene un sélido crecimiento del 10%. Estados Unidos sigue
siendo una de las economias determinantes y para el 2006 se
espera que el PIB cierre en un nivel de 3.4%. Para América La-
tina, de acuerdo a las estimaciones del Banco Mundial -BM-, se
prevé un crecimiento de 5.0% en el 2006 y 4.2% en el 2007.
La expansion econdmica estd soportada en mejores términos de
intercambio, como consecuencia de los precios favorables de las

materias primas.

Se explica entonces el buen resultado de la economia colombiana
en el 2006 por buen clima de los mercados internacionales y el
incremento de la confianza en el pais. De este periodo se destaca
el crecimiento del tercer trimestre del 7.68%, vy la consecuente
proyeccién de un crecimiento ajustado para el 2006 por encima
del 6.0%, destacando de esta aceleracion del crecimiento la di-
ndmica de la inversion que ha permitido que en relacion al PIB
alcance niveles cercanos al 24%, al igual que la aceleracién del

consumo privado.

En el plano monetario, El Banco de la Repiblica cumplié nueva-
mente su meta de inflacion, pactada entre 4% y 5%, ubicandose
en 4.48% afo corrido, cifra positiva pese a las presiones infla-
cionarias que se presentaron en el segundo semestre del afo
que necesitaron ser contrarestadas a través de un cambio en su
posicion de politica monetaria, lo que incluyd incremento en las

tasas de interés al final del afio.

El comportamiento de la tasa de cambio estuvo determinado en
gran medida por el contexto internacional, cerrando el afo con

una revaluacién del peso menos pronunciada que afos anterio-




res en -1.99%, manteniendo un indice de Tasa de Cambio Real
competitivo, en un nivel de |17.46 y una Tasa Representativa
del Mercado -TRM- de 2,238.79. Acompafada esta revaluacion
de un fuerte desequilibrio en la Balanza Comercial creciendo un

10.57% las exportaciones y en un |18.46% las importaciones.

En el frente fiscal los resultados también han presentado un buen
comportamiento, impulsados principalmente por el fuerte incre-
mento en los recaudos. Como producto de la aceleracién en la
actividad econdmica en 2006, el recaudo se incrementé 23.4%,
mientras el déficit del Gobierno Central se espera haya caido a
3.6%. Para el Sector Publico Consolidado se espera que el déficit

se ubique entre 0.2% y 1% respectivamente.

En balance, Colombia posee un adecuado nivel en sus indicadores
fundamentales, manteniendo un perfil atractivo para la inversion

en la linea de consolidar un crecimiento econdmico sostenible.
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QUIENES SOMOS

XM Comparifa de Expertos en Mercados S.A E.S.P es una filial
del Grupo Empresarial ISA, encargada de prestar los servicios de
planeacién y coordinacién de la operacién de los recursos del Sis-
tema Interconectado Nacional y la administracion del sistema de
intercambios comerciales de energfa eléctrica en el mercado ma-
yorista, asi como la liquidacion y administracién de los cargos por
uso de las redes del sistema interconectado nacional. Igualmente,
presta servicios especializados afines para diferentes sectores pro-

ductivos del pais y la regién.

XM S.A. E.S.P tiene a su cargo las Transacciones Internacionales
de Electricidad de corto plazo con el Ecuador -TIE-, las cuales
empezaron el |°de marzo de 2003 con la entrada en operacion
de la linea de interconexién a 230 kV entre las subestaciones Ja-

mondino (Colombia) y Pomasqui (Ecuador).

XM S.A. E.S.P también puede desarrollar tanto a nivel nacional
como internacional, las actividades relacionadas con la operacién
de sistemas de energia eléctrica y gas, la administracion de sus
mercados y la liquidacién y administracién de los cargos por uso
de las redes de transporte de energfa eléctrica y gas; v la adminis-
tracion de mercados de derivados financieros que tengan como
activo subyacente energfa eléctrica o gas, incluyendo sistemas de

compensacion.

lgualmente, presta servicios especializados afines relacionados
con la tecnologfa y el conocimiento adquirido en el ejercicio de

sus actividades.
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NUESTRO COMPROMISO:

DINAMIZAR EL CRECIMIENTO DEL
SECTOR ENERGETICO COLOMBIANO

La misién de XM es asegurar al mercado la continuidad en la
prestacion del servicio con altos estandares de seguridad, calidad
y confiabilidad; administrando los recursos asignados a la Empresa
eficientemente. Asi mismo, busca responder oportunamente a
los cambios regulatorios aplicables a la operacion del sistema y ad-
ministracion del mercado. Ademas, XM busca el fortalecimiento
de relaciones comerciales de largo plazo con todos los agentes
involucrados y grupos de interés, en pro del desarrollo del sector

eléctrico colombiano.

Nuestro compromiso con el sector energético colombiano va
mas alld, el propdsito de XM es el “Liderazgo colectivo para el

crecimiento del mercado energético colombiano”.

Tres elementos claves para lograrlo: el conocimiento, la tecnolo-

gla de punta y procesos con calidad:
GESTION DEL CONOCIMIENTO

XM se ocupa de la gestién del conocimiento de su gente a través
de la capacitacién, entrenamiento y actualizacién permanente; de
esta forma obtiene y comparte bienes intelectuales (Capital Inte-
lectual) con el fin de conseguir resultados éptimos en términos
de productividad y capacidad de innovacién. Es un proceso que
engloba, genera, recoge, asimila y aprovecha el conocimiento
con miras a generar una empresa mas inteligente y competitiva.

(Ver gréfica I).
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GRAFICA 1. SE HA DESARROLLADO EN XM PERSONAL ALTAMENTE CAPACITADO

Formacion

M Con posgrado 69% Sin posgrado 31%

Experiencia en operacion y administracion
de mercados
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M Entre 15y 10 afios 50%

Caracteristicas requeridas del personal de una empresa basada en el conocimiento:

« Creatividad
« Flexibilidad

* Manejo de riesgos
» Conocimiento técnico

« Actitud de servicio » Adaptabilidad

« Orientacion al logro « Vision global

TECNOLOGIA:

XM desarrolla su infraestructura tecnoldgica, la cual sirve de base
para la incorporacién de mejores précticas y, ademas, se consoli-
da como factor clave para el logro de los objetivos empresariales.
Los desarrollos de esta drea se han concentrado en obtener altos
niveles de seguridad y disponibilidad, de desempefio transaccio-
nal, redundancia a fallas, garantia de continuidad en las opera-
ciones del negocio a través del Centro de Cémputo Alterno y

mantenimiento de informacion histérica, entre otros.
GESTION DE PROCESOS CON CALIDAD:

XM estd comprometida con el mejoramiento continuo y busca
emprender acciones que permitan incrementar la efectividad del
servicio para alcanzar un mejor desempefio y generar beneficios
agregados, manteniendo la Organizacion ajustada a la dindmica
del mercado eléctrico colombiano; esto lo demuestra mante-
niendo vigente su certificado en Gestion de la Calidad de la nor-
ma NTC-ISO- 9001/2000.

El engranaje de estos tres elementos funciona como ciclo em-
presarial de constante renovacion y evolucién apuntalado por el
Propdsito superior del sector eléctrico colombiano: “Lograr un
mercado energético regional integrado, en coopetencia, con institu-
ciones fuertes e independientes, liderado por Colombia, que garan-
tice la satisfaccién de los requerimientos energéticos de los clientes
en condiciones eficientes e impulse el desarrollo de la prosperidad

colectiva”.

En la busqueda de estos logros, XM ha dado pasos importantes

durante la gestion realizada en el 2006.

I. ABRIENDOSE A NUEVAS
OPORTUNIDADES EN LA
CONVERGENCIA GAS - ELECTRICIDAD

El afio 2006 marcé un importante hito que ratifica la inaplazable
necesidad de contar con esquemas formales de coordinacion en-

tre los sectores eléctrico y de gas.



GRAFICA 2. HACIA DONDE VAMOS...
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Proyecto fortalecimiento de las relaciones de largo plazo
entre los agentes del Mercado de Energia Mayorista
y XM S.A. E.S.P., Cartagena de Indias, mayo de 2006

Durante el primer semestre de 2006 se ejecutaron los trabajos
de ampliacion de produccion de los pozos de Chuchupa loca-
lizados en la Guajira colombiana. Este trabajo de alta ingenieria
representd para el pais una etapa de necesarias reducciones en la
produccién de gas natural frente a una creciente demanda en los
sectores industrial, vehicular y residencial ademas de la demanda

para generacion eléctrica.

El proceso evidencié la necesidad de trabajar conjuntamente para
lograr mediante concertacién, la mejor condicion posible frente
al manejo de escasez que produjeron los trabajos de ampliacion
de los pozos. Es asi como se incrementd la participacion en los
foros de encuentro y discusién por parte de productores de gas,
transportadores de gas, remitentes o usuarios, XM, como ope-
rador del sistema del sector eléctrico, los reguladores y el mismo

gobierno a través del Ministerio de Minas y Energfa.

Los resultados de estos encuentros se tradujeron en: acuerdos
comerciales bilaterales entre partes afectadas, modificaciones y
adaptaciones a reglas de operacion emitidas por el organismo

regulador nacional, modificaciones a procedimientos operativos

tanto para XM como para los operadores y transportadores de
gas, decretos y resoluciones del Ministerio de Minas y Energfa
para establecer la prioridad, el inicio y terminacién de los eventos

de escasez posibles.

Por otro lado, se evidencié la necesidad de contar con sistemas
de informacién oportuna y veraz que fueron liderados desde los
Consejos Nacionales de Operacion del sector eléctrico y de gas,

los cuales estan operando actualmente.

La realidad de las relaciones intersectoriales va mas alld de la in-
tervencién para ampliar la capacidad de produccién en los pozos
de Chuchupa: estos sectores creceran en transporte y en deman-
da, por lo que serd necesario hacer ampliaciones y se requeriran
mantenimientos permanentes que modifican el promedio espe-
rado. Ya no se concibe una operacién aislada sin adecuada coor-
dinacién en todos los horizontes de tiempo. En el largo plazo para
generar sefiales de inversion, en el mediano plazo para prever
aumentos de demandas o escasez del recurso y en el corto plazo
para minimizar la afectacién al usuario final de cualquier fuente

de energfa.




Aunque hoy no es posible hablar de integracion entre los sectores
de gas y electricidad, la visién de integracion regional en el con-
tinente, orienta los esfuerzos hacia la coordinacion conjunta de
estos dos recursos; en términos de inversién en infraestructura,
planeacién, operacion y consolidacién de mercados energéticos.
En muchos paises se hace evidente la creciente necesidad de
contar con una matriz energética eficiente, lo cual ha motivado
diversas reformas estructurales y regulatorias, las cuales se reflejan
en el desarrollo de programas vy planes para la racionalizacién del
uso de energfa eléctrica y la masificacién del uso del gas. XM se
ha fijlado como reto impulsar el proceso de convergencia entre

estos sectores.

En los Ultimos diez afios el sector de la electricidad ha evolucio-
nado como ningln otro sector lo habfa hecho anteriormente. En
todo el mundo las estructuras estatales integradas verticalmente y
monopolisticas estan desapareciendo para darle paso a una mul-
titud de mercados interconectados de manera compleja. Muchas
empresas pueden ahora escoger sus proveedores de electricidad
y a futuro de gas. El precio, que era antes un dato, se convierte
en una variable, objeto de una negociacién cerrada y complicada,
mas cuando las entregas de energfa pueden corresponder a gran

porcentaje de los costos y materia prima industrial.

Estas modalidades sofisticadas de suministro de la energfa a los
usuarios finales se sitlian como interfaces de numerosos merca-
dos: mercados fisicos, bajo una forma spot o contractual y mer-
cados financieros de los productos derivados de la cobertura de

riesgos.

Este es el papel al que es llamado XM, el terreno sobre el cual
la Empresa puede ejercer el talento de sus mejores expertos.
XM tiene un rol fundamental, acelerando la liberalizacién de los
mercados, introduciendo innovaciones y perfeccionamientos que
contribuyen a la liquidez de los mercados, a su profundidad y

también a la volatilidad de los precios.

Dentro de las innovaciones aplicadas por XM durante el 2006
encontramos el cargo por confiabilidad. Gracias al esfuerzo co-
ordinado de todas las areas de XM, en el afio 2006 se logrd
responder en forma adecuada y oportuna a la evolucién de la
reglamentacién del nuevo esquema del cargo por confiabilidad.
El esquema ha sido disefiado por la Comision de Regulacién de
Energia y Gas —~CREG- para brindar sefales de largo plazo a los
inversionistas en generacion, dando estabilidad a sus ingresos
dentro de un esquema de competencia, al mismo tiempo que
proteger la demanda de altos precios y posible desatencién en
situaciones criticas. A continuacién se enuncia brevemente la ges-

tién de XM para la implementacion del Esquema.

A mediados del afio, XM contratd un estudio para la simulacién
del funcionamiento del esquema, las subastas y el comportamien-
to del mercado de energfa firme en el largo plazo con la firma
norteamericana Criterion Auctions, con el apoyo del Doctor Peter
Cramton, Profesor de Economia en la Universidad de Maryland,
experto internacional en subastas, contratado por la CREG para
el disefio del esquema. Los resultados del estudio han permitido
ala CREG perfeccionar el diseno regulatorio y presentar ante los

agentes del mercado las ventajas del mismo.

Durante el proceso de maduracién de la reglamentacién, XM
aportd su conocimiento y experiencia técnica suministrando in-
formacién de simulaciones con los diferentes modelos evaluados
por la CREG vy los agentes para la determinacién de la energa
firme. Este soporte permitié al regulador, la seleccién de una
herramienta sencilla, robusta y tedricamente consistente para el
célculo de la energfa firme de plantas hidraulicas. Asimismo, XM
modificd los procedimientos operativos para ajustarlos a la nor-
ma; puso a disposicién de los agentes generadores la informacion
basica e histdrica requerida para el cdlculo de la energfa firme;
verific la energfa firme de las plantas existentes y realizé la asigna-
cién original de obligaciones de energfa firme para el primer afo
de vigencia del esquema; emitié las certificaciones de asignacion
de obligaciones de energfa firme, acorde con la reglamentacién;
acompafié activamente a la CREG en el disefio y revision del

reglamento de las garantfas, documento que sienta las bases en



materia de garantias para el desarrollo exitoso de la siguiente fase
del esquema del cargo por confiabilidad, en la cual se realizaran
las subastas de energia firme con la participacion de inversionistas

nacionales e internacionales.

XM ha dispuesto un espacio en su pagina web para la publicacién
de la informacién requerida por los agentes en relacién con el
cargo por confiabilidad. En este espacio se encuentra la prime-
ra version del Sistema de Informacién del Mercado Secundario,
en el cual los agentes pueden encontrar las ofertas del Mercado
Secundario de Energfa Firme, la informacion de contratos y decla-
raciones de respaldo registradas en este mercado y el acceso para

el registro de los mismos.

Estas herramientas han posibilitado la activa participacién de los
agentes en este mercado. A diciembre 3| de 2006 se habian
registrado 56 contratos de respaldo y 291 declaraciones de res-

paldo.

La implementacién de la liquidacién del cargo, las obligaciones de
energfa firme y su relacion con el mercado secundario de contra-
tos de respaldo permitié la oportuna inclusién de estos conceptos
en la facturacién de diciembre de 2006, primer mes de vigencia

del esquema, realizada el |3 de enero de 2007.

Para el afio 2007, XM tiene el reto de administrar la primera
subasta de energfa firme, para la asignacién de las obligaciones
del cargo por confiabilidad para el afio 2010; esto implica la defi-
niciéon de nuevos procesos y procedimientos, y la apropiacion de
tecnologias y sistemas que garanticen confiabilidad y seguridad a

los participantes.

Un factor critico para el éxito de la subasta es su adecuada pro-

mocién, para lo cual XM, por encargo de la CREG, estéd contra-

tando un promotor especializado, quién realizard la identificacion
de los potenciales inversionistas participantes, los proyectos ac-
tuales con requerimientos de financiacién, el plan de divulgacion y
promocién, v las ruedas de negocios internacionales, entre otras
actividades necesarias para alcanzar el logro de los objetivos plan-

teados.

Con el propdsito de mejorar las condiciones de competencia en
el mercado de contratos, evitar la segregacién del sector, permitir
la participacién de nuevos actores y clientes, incrementar el dina-
mismo del mercado, propender por una adecuada transparencia
y eficiencia en las negociaciones de contratos y la equidad entre
las partes, y buscar la necesaria liquidez que requiere un mercado
maduro; se evidencia la necesidad de evolucionar mediante la
introduccidn de herramientas y bondades que ofrece un mercado
de futuros en el que se negocien derivados financieros energé-
ticos, respaldados por una cdmara de riesgo central de contra-

parte.

La implementacién de estas herramientas hace parte del pelda-
fio siguiente en el desarrollo del mercado eléctrico colombiano,
donde XM juega un rol fundamental como promotor, ya que
considera que es una oportunidad para el pals dar origen a un
mercado financiero con la liquidez y profundidad requeridas, a
fin de que sea atractivo para otros inversionistas nacionales e in-

ternacionales.

Buscando alternativas para viabilizar el proyecto de constitucion
de una Cdmara, XM inicié un estudio de viabilidad de creacién
de una Cdmara para el sector energético, partiendo de las bases
sentadas en la Ley del Mercado de Valores. Estudio que se en-
cuentra en desarrollo y se esperan sus resultados en el primer

semestre de 2007.




4. HACIA LA INTEGRACION DE
MERCADOS REGIONALES

Ampliando el marco de accién del sector eléctrico colombiano,
XM tiene el reto de continuar el camino de la internacionalizaciéon
hacia los mercados de la regién Andina y Latinoamérica, con el fin
de construir una regién integrada, no sélo en su infraestructura
eléctrica, sino también en la operacién y administracién de mer-

cados con altos estandares de calidad y eficiencia.

La integracion confiere a los paises mayor seguridad y robustez
de los sistemas, permite evitar racionamientos en condiciones de
emergencia, soportar eventos inesperados mas fuertes que los
que se soportarfan bajo condiciones aisladas y optimizar las alter-

nativas de restablecimiento ante eventos.

HACIA LA INTEGRACION DE MERCADOS REGIONALES

NEGOCIOS
Ba]o esquemas
de tratados de libre
comercio

NI

XM desde su labor aporta a la consolidacion de un mercado de
energla latinoamericano, donde los beneficios para la region se
traduzcan en la utilizacion eficiente de los recursos; se asegure
la prestacién del servicio con estdndares de calidad, los usuarios
obtengan tarifas mas econdémicas del servicio y una mejor calidad
de vida, de igual forma genera mayores oportunidades para los

agentes v fortalece la competitividad de la regién.

XM Compafiia de Expertos en Mercados estd comprometida con
la visién del sector eléctrico latinoamericano para construir una
region integrada, a través de la promocién, disefio e implementa-
cién de instrumentos financieros en el cubrimiento de riesgos en
el mercado de energfa; y prestando servicios para que los ope-
radores nacionales aseguren en su mercado altos estandares de

calidad y confiabilidad.
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PERSPECTIVA FINANCIERA

XM S.A. E.S.P busca entregar a sus accionistas resultados que den
cuenta de un crecimiento con rentabilidad y generacién de valor,
mediante una gestién eficiente y la administracion de los procesos

con criterios de calidad a costos competitivos.
LOS INGRESOS POR SERVICIOS

Segln lo establecido en las leyes 142 y 143 de 1994, le corres-
ponde a la Comision de Regulacién de Energla y Gas -CREG- de-
finir los ingresos por los servicios del CND, ASIC y LAC.

Los ingresos para los Servicios Regulados (CND, ASIC y LAC) co-
rrespondientes al afio 2006, fueron establecidos en la Resolucidon

CREG 124 de 2005. Los aspectos mas relevantes son:

* La resolucién define un método para el calculo de los ingre-
sos por concepto de costos operativos y costos por inversion

y proyectos para los tres negocios.

* Se establece un mecanismo de cdlculo para el ingreso por
concepto del Gravamen a los Movimientos Financieros para
el ASIC y el LAC, que permite recuperar los costos incurridos
por este concepto en las operaciones del mercado, mds un

factor correspondiente al efecto en los impuestos.

¢ Determina que los gastos por honorarios de auditoria de
cargo por contabilidad y avisos de prensa por limitacién de
suministro se recuperan, como ingreso, directamente de los

agentes.




Los ingresos mensuales aprobados por la resolucién son los si-

guientes:

Ingresos del mes t del CND

Ingreso del mes t por costos operativos del CND: $2,160.98

$251.92
x (IPPY/IPPo)

Ingreso del mes t por costos de inversion y proyectos
del CND:

Ingresos del mes t ASIC

Ingreso del mes t por costos operativos del ASIC : $1,118.09
Ingreso del mes t por costos de inversion y proyectos $204.96 x
del ASIC: (IPPt/IPPo)
Ingreso del mes t por costos del GMF del ASIC: GMFSICt-1
Ingresos del mes t LAC

Ingreso del mes t por costos operativos del LAC: $396.33
Ingreso del mes t por costos de inversion y proyectos $ 75.69 x
del LAC: (IPPt/IPPo)
Ingreso del mes t por costos del GMF del LAC: GMFLAC-1

ESTADO DE RESULTADOS

Teniendo en cuenta que XM inicié operacién comercial el [© de
octubre de 2005, la comparacién de las cifras se hace con res-
pecto al presupuesto aprobado para el afio 2006, de lo cual se
concluye que las metas financieras previstas para el 2006 supera-

ron las expectativas:

La utilidad neta ascendi6 a $1,269 millones, un 35% por enci-
ma de lo presupuestado. Este resultado estuvo generado por
una utilidad operativa de $5,078 millones, la cual se discrimina en
utilidad del negocio regulado $4,799 millones y del negocio no
regulado en $278 millones, y una utilidad no operativa de $1,119
millones. Los factores que generaron un mejor resultado a lo
previsto fueron basicamente: ahorros en gastos superiores a los
menores ingresos operaciones; ahorros en gastos financieros y
mayores rendimientos financieros generados por excedentes de

liquidez.

GRAFICA 3. ESTADO DE RESULTADOS
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Utilidad operacional 5,078 3,890 1,188 31%
Utilidad no operacional 1,119 194 925 477%
Utilidad antes de impuestos 6,196 4,084 2,113 52%
Impuesto sobre la renta 4,927 3,143 1,785 57%
Utilidad neta 1,269 941 328 35%

Derivado de lo anterior, los indicadores financieros tuvieron el

siguiente resultado:

Indicador Real Presupuesto
EBITDA No Regulado 316 350
EBITDA Regulado sin GMF 15,369 10,640
Total AOM sin GMF 37,987 43,016
EBITDA consolidado sin GMF 15,685 10,990
EVA -212 -1,392

Se destaca el resultado positivo de los indicadores en general.

BALANCE GENERAL

En el andlisis al Balance General de XM S.A. E.S.P. se debe aclarar
que incluye una porcién importante, tanto en activos como en
pasivos, que corresponde a cuentas de terceros, esto derivado

de la administracién del mercado de energfa. Por esta razén para



el andlisis de la gestién de los recursos de la Compania se debe

hacer una depuracién de estas cuentas.

Del Balance General depurado de cuentas de terceros se puede
observar la coherencia con que la Empresa maneja y financia sus
recursos de corto y largo plazo, que se evidencia en las equiva-
lencias del pasivo corriente y el activo corriente y por ende de los

rubros no corrientes o de largo plazo.

Las variaciones en el activo corriente y en el pasivo corriente
respecto a lo presupuestado, obedecen a menores costos de
operacién y aplazamiento en algunas inversiones, lo cual genera
una disponibilidad en la caja y un mayor pasivo corriente que se
consumiran en el siguiente afio, segin lo establece la Resolucion
CREG 124 de 2005 que determind los ingresos regulados de XM
para el ano 2006.

GRAFICA 4. BALANCE GENERAL SIN CUENTAS DEL MERCADO
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Real 2006 | 26,901 | 11,421 | 11,201 | 22,102 11,295 | 16,127
Presupuesto| 15,360 9,138 | 14,214 | 12,557 | 10,339 | 15,816
Real 2005 | 12,452 | 10,159 | 13,391 | 12,669 8,475 | 14,858

FLUJO DE CAJA

La disponibilidad final fue significativamente mayor a la presupues-
tada debido a los ahorros en costos y gastos de operacién, y en
algunas inversiones que fueron postergadas para el afio 2007.
Esta disponibilidad cubrird en parte la operacién e inversiones del
ano 2007, segln lo establecido en la Resoluciéon de ingresos para
el afio 2006.

GRAFICA 5. FLUJO DE EFECTIVO
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PERSPECTIVA CLIENTES
Y MERCADO

Los indicadores operativos de los procesos para el afio 2006
muestran la gestién y el compromiso que XM tiene con sus
clientes. En efecto, los eventos de tension por fuera de rango
se ubicaron en 36, frente al limite maximo propuesto de 40; asf
mismo, se presentaron dos variaciones lentas de frecuencia, fren-
te al limite maximo de 10. En relacién con los indicadores de
la administracién del Mercado, éstos fueron muy satisfactorios al
presentar niveles de recaudo superiores al limite superior que era
de 99.5%, para el afo 2006 se obtuvo un indice de 99.98%.

Este afio presentd también buenos resultados para el mercado
de energia eléctrica, tales como el crecimiento de 4.07% de la
demanda de energfa del SIN y del 3.79% en la generacién, con
valores de 50,430 GWh y 52,340 GWh, respectivamente. Las
exportaciones hacia Ecuador sumaron 1,609 GWh los cuales re-
presentaron para el pafs ingresos por US$ 127 millones. Por su
parte, la demanda no atendida representé solamente 0.1 1% de

la demanda del SIN.

GESTION CLIENTES

En el afio 2006, el objetivo principal de XM en lo relacionado con
la gestién de clientes fue satisfacer sus necesidades mediante el
disefio, implementacién y desarrollo de procesos eficientes para

conocerlos, interpretarlos y servirlos integralmente.

Adicionalmente, para ayudar en la consecucién de esta meta,

avanzé en el logro de los siguientes objetivos especfficos:

*  Prestar servicios con base en un esquema de aseguramiento

de la calidad.
* Cumplir con estandares internacionales de calidad.

*  Generar y fortalecer con los clientes relaciones sostenibles

en el largo plazo.




Con el fin de determinar el cumplimiento de los objetivos
propuestos, XM realizé la encuesta de satisfaccion clientes
obteniendo un resultado en la calidad general de los servicios
de 86.3% de respuestas entre excelente y muy bueno, supe-
rando la meta del 83%, este indicador es el mas alto obtenido
desde el inicio de la evaluacién de los servicios de operacion y

administracién del mercado. (Ver gréfica 6).

Los resultados son determinados con la clasificacion interna-
cional del Top Two Boxes -TTB-, la cual sélo tiene en cuenta
aquellas respuestas que se ubican en los rangos de excelente y

muy bueno y que establece la siguiente escala de medicion:

0% - 59.9%: bajo
60% - 79.9%: normal
80% - 100%: superior

GRAFICA 6. RESULTADOS INDICADOR DE CALIDAD
GENERAL 2001 - 2006
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Estos resultados permiten obtener informacién fundamental para
definir, implementar y monitorear acciones que garanticen el me-

joramiento continuo de los procesos y servicios.

A continuacién, se presenta una breve relacién de las principales
acciones adelantadas en el afio 2006 dentro del marco de la ges-

tidn de clientes:

PROMESA DE SERVICIO

En el mes de septiembre, XM presentd su promesa de servicio
para el periodo 2006 - 2008, la cual constituye una declaraciéon
de compromisos que enmarca la gestion y el relacionamiento con
sus clientes, con el fin de generar confianza en relacién con sus
actuaciones en su calidad de Operador del Sistema Interconecta-

do y Administrador del Mercado de Energfa.

En esta promesa se establecen 3 compromisos bésicos:

I. Aseguramiento de la calidad de los servicios:
(Ver tabla 1)

* Basar la gestién de la Empresa en un Sistema de Gestidn de
Calidad con énfasis en el mejoramiento continuo y a través
de él conservar la certificacion de calidad en la norma ISO
9001:2000.

*  Explicar a los clientes las desviaciones de calidad en la ejecu-
cién de los procesos (causas y acciones correctivas) que lo
ameriten.

*  Soportar los procesos de la Empresa en una plataforma tec-
noldgica que esté a la vanguardia y garantizar la seguridad
informatica.

*  Prestar los servicios a precios eficientes.

2.Cumplimiento de estandares de calidad en la

prestacion de servicios: (Ver tabla 2)

*  Operacién del sistema: indicadores de voltaje y frecuencia

*  Administracién del mercado: Cobertura de Garantias para las

operaciones del Mercado Mayorista



(Ver tabla 3)

°  Analizar con los clientes las diferentes propuestas regulatorias

que se presenten.

*  Analizar con los clientes la aplicacion de la reglamentacién an-

tes de su entrada en vigencia cuando sea posible.

Realizar reuniones periddicas para facilitar la comunicacion
con los clientes y la construccién de soluciones conjuntas a las

inquietudes y sugerencias recibidas.

Mejorar continuamente los mecanismos de atencién al

cliente.

Informar periddicamente a los clientes sobre las gestiones

adelantadas para el cumplimiento de los compromisos esta-

*  Continuar con el desarrollo del calendario de capacitaciones. blecidos.

INDICADOR META PERIODICIDAD TRIMESTRE | TRIMESTRE Il TRIMESTRRE IIl TRIMESTRE IV
Limite | Limite .
inferior | superior Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

No. demandas imputadas por

errores de XM 2 0 Mensual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

No. de eventos de tecnologia

que afectan clientes 2 10 Mensual 1 1 1 2 3 3 3 4 5 5 5 5

Plsponibiidad de enlaces CND - g7y, Mensual | 97.44%  98.50% 99.32% 98.14%  97.35% 97.67%  99.64% 99.68% 99.57% 99.63%  99.86%  99.90%

Disponibiidad tefecomunt- 299% Mensual | 99.72%  99.14% 99.65%  99.71%  99.82%  99.79%  99.85%  99.35%  99.56% 99.22%  99.89%  99.98%

No. de maniobras erradas

atribuibles a XM 3 0 Mensual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1

Oportunidad en el despacho Acumulado

programado 12 Anual 3 3 5 6 7 7 8 10 10 10 10 1

Nivel de recaudo SIC - LAC 96.50%  99.50% Mensual 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  99.96%

Dias de distribucién SIC - LAC 25 <25 Mensual 1.89 1.97 1.89 1.86 1.77 1.77 1.85 1.91 1.49 1.47 1.45 1.72

No. de reclamaciones accedi-

das contra facturas mensuales 5 3 Mensual 0 0 8 L 1 ! 0 0 0 0 0 !

Oportunidad en los procesos

de Registro (agentes, fronte- 0 0 Mensual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ras, contratos)

INDICADOR META PERIODICIDAD TRIMESTRE | TRIMESTRE Il TRIMESTRRE Il TRIMESTRE IV
Limite | Limite
o i Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
inferior superior

Variaciones totales de .

frecuencia 3 1 Trimestral 1 0 0 1

Nivel de tensién por fuera .

de rango 9 7 Trimestral 1 4 7 5

Coperturadegarant@s SIC | ggoy | 115% | Mensual  10283% 119.21% 95.07% 107.77% 92.16% 10226% 10221% 98.30% 9B87% 98.24% 98.46%  99.23%

INDICADOR META PERIODICIDAD TRIMESTRE | TRIMESTRE Il TRIMESTRRE Il TRIMESTRE IV
Limite | Limite

m m Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

inferior = superior
Calidad del portafolio de

o 80% 82% Mensual 91.58%  90.04%  92.75%
capacitaciones
% de requerimientos proce- >97% Trimestral 99.51%
sados B ’
Cantidad de requerimientos NA Trimestral | 1,419 | 1474 | 1587

procesados en XM

93.79% 85.29%  93.56% @ 86.62% 95.02%  90.67% 92.91%  87.47% NA

97.29% 99.43% 98.76%

1,278 1,433 1,528 1,594 1,737 1,409 1,552 1,381 1,912
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Ademaés del cumplimiento de la promesa de servicio a sus clien-

tes, XM realizd en su gestion de relacionamiento con los grupos

de interés y atencién al cliente, las siguientes actividades:

Participacién en comités y subcomités del sector:

Durante el afio 2006 XM participd activamente en los comités
del sector: Comité Nacional de Operacién Eléctrica -CNO-,
Comité Nacional de Operacién de Gas -CNO GAS-, Comi-
té Asesor de Comercializacion -CAC-, Comité Asesor para la
Planeacién de la Transmision -CAPT-y Comision Asesora para

el seguimiento de la Situacion Energética del pais -CACSSE-.

Asimismo, XM se vinculé a los diferentes foros de debate or-
ganizados por los gremios, como la Comisién de Integracion
de Energética Regional —CIER- donde el Gerente General
tiene la presidencia del Comité Colombiano; Internacional
Council on Large Electric Systems —CIGRE-, donde la co-
ordinacién de Colombia estd cargo del Gerente de Centro
Nacional de Despacho y Association of Power Exchanges
—APEX- donde el Gerente de Mercado de Energfa Mayorista

es miembro del Directorio.

Actualizaciones Regulatorias: Durante el afo se realizaron
varias reuniones cuya finalidad fue informar a nuestros clien-
tes oportunamente sobre los principales cambios en la regu-

lacion vigente. Los principales temas tratados fueron:

Garantias Financieras: El objetivo de esta actualizacién re-
gulatoria era informar a los clientes sobre los cambios en los
procesos de calculo y administracién de las garantfas finan-
cieras seglin la Resolucion CREG 019 de 2006, con el fin de
suministrarles la informacién suficiente para interpretar y en-
tender los valores a garantizar, que se publicaron a partir del

mes de junio Y los tipos de garantias que serfan aceptados en

el Mercado. Se realizaron cuatro reuniones, dos en Medellin

y dos en Bogota.

Cargo por Confiabilidad: A finales del mes de noviembre se
realizé una actualizacién regulatoria para dar a conocer la apli-
cacién de la reglamentacion de Cargo por Confiabilidad, en la
cual se trataron temas como: energfa firme, subasta para la asig-
nacién de obligaciones de energfa firme, liquidacién y recaudo
del cargo, obligaciones de energfa firme, verificacién de paré-

metros y auditorfa de plantas o unidades nuevas y especiales.

Atencién al Cliente: XM tiene una infraestructura de pro-
€esos y recursos, humanos y tecnolégicos, disefada y puesta
en funcionamiento especificamente para la atencion de sus
clientes a través de diversos canales de comunicaciéon, todas
las comunicaciones recibidas de los clientes por carta o fax, a
través del correo electrénico info@xm.com.co v las llamadas
telefénicas no atendidas de manera inmediata son registradas
en el Sistema de Atencidn de Requerimientos Externos -SARE-
a través del cual se recibieron 18,303 requerimientos en el
ano, de los cuales se procesaron y respondieron, al 31 de di-
ciembre, el 99.63%.

Informacién con valor agregado: XM es consciente de la
responsabilidad que tiene como fuente de informacion sobre
el Mercado de Energia, por eso, pone a disposicién de sus
clientes y grupos de interés, diferentes opciones para man-

tenerse informados:

Boletin: Compendio semanal de las noticias mas relevantes del
sector a nivel nacional e internacional y reporte periédico de se-
guimiento a los aspectos mas importantes del sector eléctrico.
Durante el afo 2006 esta publicacion contd con 2,674 suscrip-

tores en promedio, los cuales recibieron 76 ediciones.



Informe del Mercado: Informacién mensual sobre la evolu-
cién de las principales variables e indicadores de la operacion
del Sistema Interconectado y la administracion del Mercado de
Energfa. Durante el afo 2006 esta publicacién conté con 2,222

suscriptores en promedio, los cuales recibieron |2 informes.

Neén: Acceso en linea a las bases de datos con la mas am-
plia informacién histérica sobre las principales variables del
Mercado de Energfa. Durante el afio 2006 estuvieron activas

I'19 licencias.

Los principales hallazgos del premier estudio de imagen de
marca realizado para XM por la firma Ipsos-Napoledn Fran-
co en una muestra de 100 clientes exclusivos de la Empresa

fueron los siguientes:

Espontaneamente el nombre XM transmite a los clientes
conceptos acordes con el negocio de la Empresa, como ex-
periencia en el mercado de energfa (33%), confianza (1 19%),
administrador del mercado energético (10%) y conocimiento

en el mercado de la energfa (5%).

A'su vez, el Slogan “LOS EXPERTOS EN MERCADOS" trans-
mite conceptos de personas con conocimiento (50%), expe-
riencia (19%), que generan seguridad y confianza (8%) y con
experiencia en el mercado energético (8%), por lo que mas
de tres cuartas partes de los clientes lo consideran acorde a la

imagen proyectada por la Empresa en el Gltimo afio (76%).

La exploracién realizada sobre personificacion y valores de
la Empresa pone en evidencia el cumplimiento de los objeti-
vos de comunicacién de la marca, dado que la gran mayorfa
de atributos son evaluados con indices superiores al 80%,

veamoslo:

XM es considerada por los clientes como una persona segu-
ra de lo que sabe, con experiencia, lider, activa, apasionada
por el conocimiento, que aprende de los demds y pone en
practica todo lo aprendido, ética, comprometida con el bien-
estar de la sociedad y con facilidad para adaptarse a diferentes

situaciones.

Asf mismo, se le atribuyen a XM valores como empresa in-
novadora, dindmica, abierta al cambio, con experiencia, con
servicios a la medida de los clientes, orientada al conocimien-
to, transparente en su gestion e independiente en sus deci-

siones.

Coherentemente con esta situacién, la imagen de marca
muestra una empresa con un perfil sélido ante los ojos del
cliente, en el cual se ratifica la buena gestion realizada por la

Empresa durante el dltimo afio.

XM continta en su labor de incrementar la prestacién de servicios
especializados afines. Durante 2006 ha afianzado los procesos
para la prestacién de estos servicios, de acuerdo con la expe-
riencia y conocimiento que le permite asesorar a otras empre-
sas e instituciones en: soluciones para sistemas de tiempo real;
soluciones para sistemas de potencia; soluciones para mercados

eléctricos y productos asociados.

XM presté servicios de consultorfa en regulacién de frecuencia
al COES - SINAC del Pert, estudios de protecciones a agentes
del mercado colombiano, vendié el Medidor de Calidad de la
potencia a operadores de red y capacitaciones y seminarios con

participacion nacional e internacional.




PERSPECTIVA PRODUCTIVIDAD
Y EFICIENCIA

GESTION DE LA CALIDAD

XM, comprometida con el mejoramiento continuo y las acciones
creativas que incrementen la efectividad del servicio, se presentd
en el mes de junio a la Auditorfa de Seguimiento ISO, con el fin
de verificar el cumplimiento de los planes de mejoramiento defi-
nidos en la Auditorfa de Otorgamiento del Certificado de Calidad.
Los resultados de la Auditorfa fueron altamente satisfactorios, ra-
tificando el compromiso de prestar servicios con oportunidad y
altos estandares de calidad y efectividad a través de su Certificado
No. 3518-1 de Gestion de la Calidad de la norma NTC-ISO-
9001/2000 para: “Prestar servicios de Operacion de Sistemas
Eléctricos Interconectados y Administracién de Mercados Ener-

géticos, incluidos los Servicios de Informacion y Capacitacion”.
GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

XM consciente de la importancia de la Gestion Integral de Ries-
gos, durante el afio 2006 construyd el mapa de riesgos y efectud
una priorizacién de los mismos a través de la valoraciéon con ma-
trices de probabilidad y severidad en sus recursos fundamentales:
humano, financiero, informacion e imagen corporativa. Igualmen-
te, identificd las medidas de administraciéon actuales y potenciales
de los riesgos, lo que permite disminuir la exposicion de la Orga-

nizacién. (Ver gréfica 8)

En forma complementaria, adelanté el Plan de Continuidad de
negocios, asi como el fortalecimiento de las medidas de adminis-
tracion tendientes a disminuir la probabilidad o la severidad por la

materializacién de un riesgo.
Dentro de los principales riesgos se identifican:

* Inseguridad e inestabilidad juridica: cambios en la legislacion,

diferencias en la aplicacion o interpretacién de la normativi-




dad y diversidad de criterios y actuaciones de la autoridad,

que afectan negativamente a la gestién empresarial.

Afectacién a terceros y agentes del mercado por la aplicacion
del Reglamento de Operacién: cuestionamientos y deman-
das derivadas del ejercicio de la operacién y administracién

del mercado asignada por las leyes y regulaciones.

Inestabilidad regulatoria: modificaciones en el marco regula-
torio que afecten negativamente el crecimiento de empresa

o su viabilidad financiera.

Inadecuado manejo de la informacién: consecuencias gene-
radas por la  administracién incorrecta de la informacion, es-

pecialmente la de carécter restringido y confidencial.

Fallas humanas y de procedimiento: consecuencias derivadas
de una mala interpretacion de un procedimiento o norma,

descuidos, errores o fallas en los procedimientos.

Indisponibilidad de sistemas y equipos: no disponibilidad del

servicio generado por cualquier causa.

GRAFICA 8. MAPA DE RIESGOS CORPORATIVOS

El siguiente esquema muestra los principales riesgos
corporativos de XM agrupados por categorias, las

ORIGEN INTERNO Y EXTERNO

cuales representan las diferentes “ fuentes” de riesgo a 12. Calidad de la cartera
las que esta expuesta la organizacion. 13. Incumplimientos contractuales

14. Inadecuado ejercicio del gobierno corporativo
Dichas “fuentes” de riesgo pueden estar dentro o fuera 15. Decisiones inadecuadas en nuevos negocios
de la organizacion, tal como se especifica en el 16. Corrupcion y fraude
esquema. 17. Faltas a la ética empresarial

ORIGEN EXTERNO

ORIGEN INTERNO

* Pérdida o disminucién de competitividad y eficiencia en pro-
ductos y servicios: inadecuada apropiacion y retenciéon del
conocimiento en las personas, equipos Y sistemas de infor-

macion.

°  Administracién inadecuada del recurso humano: consecuen-
cias adversas en la gestion empresarial, producto de una falta
o inoportuna toma de decisiones asociadas con el recurso

humano.

Durante el periodo no se presentaron situaciones particulares

que afectaran la estabilidad de la Empresa.
GESTION EN AUDITORIA INTERNA

El sistema de control interno en XM fue consolidado durante el
ano 2006, de acuerdo con las normas legales, las politicas del
Grupo ISA 'y el documento “Control Interno — Estructura Inte-
grada” editado por el “Comité de Organizaciones Auspiciantes de
la Comisién Treadway de los Estados Unidos de Norteamérica”
- COSO Report. La gestion del dia a dia, la administracién y los
colaboradores, como responsables y gestores del control inter-

no, contribuyeron a su fortalecimiento.

1. Inseguridad e inestabilidad juridica.

2. Afectacion a terceros y agentes del mercado por
la aplicacion del reglamento de operacion

3. Inestabilidad regulatoria

4. Problemas estructurales del mercado de
energia eléctrico

5. Competencia

6. Riesgo reputacional

7. Volatilidad de las variables macroeconémicas

8. Fenomenos de la naturaleza

9. Decisiones politicas

10. Terrorismo y vandalismo

11. Conflicto social

18. Inadecuado manejo de la informacion
19. Faltas humanas y/o de procedimiento
20. Indisponibilidad de sistemas y equipos
21. Pérdida o disminucién de competitividad
y eficiencia en productos y servicios
22. Administracion inadecuada del recurso humano

Crecimiento

Econsmica




Algunos aspectos que se destacan durante el afo en la gestion de
la Empresa y que contribuyen al fortalecimiento del monitoreo
del Sistema de Control Interno son: la creacién del Comité de
Auditorfa, la planeacién y ejecuciéon del plan anual de auditorfa

interna.

La Junta Directiva, en julio de 2006, cred y reglamenté el Comité
de Auditorfa conformado por tres de sus miembros y el Auditor
Corporativo de la matriz, ademas asisten el Gerente General y el
Auditor interno. El Comité de Auditorfa es el maximo érgano de
control en la Empresa y se encarga de la vigilancia de la gestion y

la efectividad del control interno.

Se realizaron dos reuniones en las cuales se aprobd el Plan de
Auditorfa Anual, se presentaron los resultados de las diferentes
auditorfas internas y externas realizadas, se hizo seguimiento a la
gestién del drea, se informd sobre el estado de implementacién
de recomendaciones acordadas de auditoria y la gestion de ries-
gos y también se obtuvo informacién sobre la gestién del Revisor
Fiscal, entre otros. Los miembros que conforman el Comité de
Auditorfa, como lo indican las mejores practicas, tuvieron la res-
pectiva induccién en diciembre de 2006, en la cual se les presen-

té el Sistema de Control de la Compania.

De la misma manera, el Area de Auditorfa se estructuré seglin los
lineamientos corporativos, con dependencia técnica del Comité
de Auditorfa y dependencia administrativa de la Gerencia General.
Esta drea, tiene como responsabilidad desarrollar el proceso de
evaluacién del Sistema de Control Interno, el cual fue documen-
tado en el Sistema de Gestién de la Calidad definiéndose su mi-

sion, descripcion del proceso, productos v registros de calidad.

Como una actividad fundamental del sistema de control, se reali-
z6 el seguimiento a la implementacion de recomendaciones acor-
dadas de auditorfa (internas y externas), a través del indicador de
gestion de méaximo nivel (Junta Directiva). Al 31 de diciembre se

culminé con un 98% de cumplimiento.

En el ano 2006 uno de los principales objetivos de XM, fue en-
caminar su gestién hacia el fortalecimiento de las relaciones de
largo plazo con los agentes participantes del Mercado de Energfa

Mayorista colombiano.

Para el efecto se realizd la contratacién de un asesor metodold-
gico, consultor en liderazgo y pensamiento estratégico que diera

el soporte al proyecto.

Los dias 10, Il y 12 de mayo de 2006, se realizé un evento
nacional con los agentes del mercado eléctrico, y con los gremios
que representan el sector. Como resultado del evento se obtuvo
la definicion del Propdsito Superior del sector eléctrico colombia-
no, se avanzd en la determinacién de los roles que esperan des-
empefiar tanto el operador y administrador del mercado como
los agentes, y se logrd el compromiso conjunto de seguir avan-
zando en el proyecto de fortalecimiento de las relaciones que

tienen todos los actores del sector eléctrico colombiano.

Dentro de dicha iniciativa se acordd con los agentes del Mercado

de Energia Mayorista la revision del Contrato de Mandato.

El proyecto tuvo por objeto definir si el instrumento juridico que
actualmente regula las relaciones entre el Operador y Adminis-
trador del Mercado con los agentes, es el apropiado para regir las
relaciones con los agentes del mercado mayorista de energia que
derivan de la aplicacion del Reglamento de Operacién y la de la

regulacion vigente.

Para el efecto se realizaron dos talleres de trabajo, el primero en

la ciudad de Medellin y el segundo en la ciudad de Bogota, en los




que se evalud con los agentes y gremios del sector, el alcance
del contrato de mandato actualmente suscrito, su utilidad y los
cambios que eventualmente pudiera necesitar para minimizar los

riesgos que de su ejecucion pudieran surgir.

Como resultado de los talleres realizados, la primera conclusion
importante fue la opinién mayoritaria de la industria acerca de que
el Contrato de Mandato con Representacion, es la figura juridica
apropiada para regir las relaciones contractuales entre los agentes

y el operador y administrador del mercado.

Con respecto al contenido del contrato, se plantearon algunas
propuestas de mejoramiento, las cuales seran analizadas durante
el afio 2007.

En conjunto con el Grupo Empresarial ISA, se participd en la rea-
lizacién del proyecto Evento Nacional sobre la Naturaleza Juridica
de las Empresas de Servicios Piblicos Mixtas, naturaleza que os-
tenta XM S.A. E.S.P, asi como importantes empresas del sector,
con el objeto de determinar el efectos de fallos recientes de las
altas cortes en relacion con la naturaleza juridica de las Empresas

de Servicios PUblicos Mixtas y los efectos de las mismas.

El evento de socializacion nacional, se realizd en la ciudad de

Medellin el |° de diciembre de 2006 y contd con la presencia

de importantes magistrados, académicos y doctrinantes quiénes
ademés aportaron sus articulos, con los cuales se editd una cartilla

que contiene sus ponencias.

El evento tuvo la presencia de todos los grupos de interés de XM,
incluyendo las autoridades regulatorias y de control, asi como jue-

ces y magistrados de la jurisdiccién contenciosa y de la ordinaria.

Se estructurd el proyecto de Cddigo de Buen Gobierno para
XM, que permite conocer en términos muy concretos las reglas
que rigen el gobierno corporativo de XM, sus politicas empresa-
riales, y en general la situacion de XM en el contexto del sector
eléctrico, su estrategia de crecimiento y los instrumentos que
tiene para lograrlo; con el objeto de informar sobre sus compro-
misos con los grupos de interés y los principios que rigen sus ac-

tuaciones.

Se verificd que el proyecto de Cddigo diera cumplimiento a los
lineamientos establecidos en normatividad de la Superintenden-
cia Financiera y al documento modelo propuesto por COMFE-

CAMARAS,

El documento que contiene el Proyecto de Cddigo de Buen
Gobierno, sera presentado para su aprobacion, a la Junta Directi-

va de XM, durante el primer semestre de 2007.



PERSPECTIVA APRENDIZAJE
Y DESARROLLO

XM entiende que cada persona es un protagonista activo en los
procesos corporativos; cada individuo trae consigo un capital in-
telectual para ser puesto al servicio de la Empresa; esa contri-
bucién es el factor que permite el crecimiento y desarrollo de
la Organizacién dentro de un medio cada vez mas exigente y

competitivo.

Gracias a la aceptacién de las personas en cuanto a invertir su
talento en la Organizacién, se posibilita la gestién y cultura del
conocimiento y la consolidacién del capital intelectual con miras al

logro seguro de los més altos objetivos corporativos.
CLIMA ORGANIZACIONAL

Valorando la importancia que en el desarrollo empresarial tiene la
cultura corporativa, se efectud la evaluacion del clima organizacio-
nal, en la cual participaron 107 colaboradores. Se contemplaron
variables importantes para la medicién tales como: claridad, co-
municacién, espiritu de equipo, estandares, flexibilidad, reconoci-

miento y responsabilidad.

El clima organizacional de XM alcanzd una calificaciéon de 4.15,
en una escala de | a 5. De esta evaluacién se destacan variables
muy bien calificadas como la dedicacién, confianza, claridad, res-
peto y cooperacién, las cuales miden la coherencia en el direc-
cionamiento estratégico. Por otro lado, nos permite identificar
aquellas variables que se deben reforzar y mejorar para lograr
un éptimo ambiente laboral, tales como la toma de riesgos, el

reconocimiento, la responsabilidad y la flexibilidad.




La Empresa, consciente del papel de sus colaboradores como ac-
tores centrales en la competitividad de la Organizacién, propicié
espacios para contribuir a su desarrollo integral, abarcando los
aspectos que propenden por incentivar el desarrollo de compe-

tencias y que apunten a una mejor calidad de vida.

La gestién humana de XM tiene por objetivo atraer, mantener y
retener el talento humano que la Empresa necesita para desarro-
llar su gestion, alcanzar la visién y lograr el desarrollo integral del

hombre — organizacion.

En concordancia con lo anterior, se establecieron los criterios

para la gestién humana.

*  Compensacién
El objetivo del sistema de remuneracién es disponer de un
esquema que permita atraer, mantener y retener el talento
humano que la Empresa requiere para el logro de sus obje-
tivos organizacionales. Es asi como se tiene establecido un
modelo de compensacién que contempla tres (3) compo-

nentes: Fijo, Variable, y Beneficios.

a) Componente Fijo:

El objetivo del componente fijo es remunerar la ejecucién
efectiva del trabajo, para lo cual se tiene establecido una es-
tructura salarial en concordancia con las funciones y responsa-
bilidades asignadas a cada cargo. Para definir este componen-
te se llevan a cabo estudios del mercado salarial, definicién
del mercado de referencia y directriz de ubicacién en dicho
mercado, andlisis de competitividad, andlisis de equidad, en-

tre otras.

b) Componente Variable:
El objetivo del componente variable es remunerar el desem-
pefio superior que agregue valor y consiste en el pago de

una cantidad anual, por el logro de resultados corporativos,

individuales y de equipo, frente a metas previamente acorda-
das o por el aporte de ideas que incidan positivamente en la

creacion de valor para la Empresa.

c) Componente de Beneficios:

El objetivo de este componente es desarrollar el sentido de
pertenencia de los trabajadores y mejorar su calidad de vida.
En este sentido se tienen establecidos préstamos, auxilios y
otros beneficios. Durante el afio 2006 se aprobaron prés-
tamos de vivienda y vehiculo a los empleados por valor de

$437,000,000.

Formacién y Desarrollo

Para hacer posible un adecuado manejo del conocimiento
que se encuentra concentrado en el personal de la Empresa,
se adelanté como primer paso, la elaboracién de un catdlogo
de competencias técnicas determinado por los requerimien-
tos en cuanto al saber técnico de cada uno de los cargos y las

necesidades de la Empresa de acuerdo a su razén de ser.

Este catdlogo de competencias permite apreciar los conoci-
mientos que se requieren en los procesos de la Organizacion,
ademds se establecid un pardmetro de medicién a través de

la definicién de niveles.

Una vez se obtuvieron las competencias y sus niveles reque-
ridos de acuerdo con el cargo, fue posible adelantar una me-
dicién de los niveles reales que el personal cumple frente a
lo requerido y se cuantificd una brecha de conocimiento que
sera posible disminuir a través de las actividades contempla-

das en la Formacion Integral para el personal.

Con la medicién de competencias técnicas también fue posi-
ble identificar aquellas personas que cumplen con el nivel mas
alto por sus conocimientos, experiencia y formacién; este ha-
llazgo es el primer insumo para la estructuracion de paneles y
listados de expertos, los cuales son componentes imprescin-

dibles del Sistema de Gestidn del Conocimiento.



En cuanto a la formacién del personal se superd la meta plan-
teada, logrando con ello satisfacer las necesidades de capaci-

tacion de manera amplia y suficiente.

De una planeacién de 51.27 horas / hombre se ejecutaron
72.97 horas / hombre, alcanzado un porcentaje de cumpli-
miento del 142%. Estas horas impartidas se financiaron de
manera éptima, pues no se produjo desfase en el rubro pre-
supuestado para el Plan de Formacién; del valor que se tenfa
planeado de $418 millones se ejecutaron $403 millones, lo

que representa un 96% del monto.

El porcentaje del 69 % de nuestro personal con estudios de
postgrado, evidencia la importancia en la formacion y prepa-

racion de nuestro capital humano.

Deporte, recreacion y cultura

Con una excelente acogida y una masiva participaciéon se
desarrollaron las actividades del programa del Centro de
Acondicionamiento Fisico —CAFI- orientado al bienestar fisico
y mental de los trabajadores y sus familias. Las actividades
desarrolladas fueron de acondicionamiento fisico y deportivo,

y de asesorfa fisioterapeuta.

Todas las actividades de acondicionamiento fisico se desarro-
llaron de acuerdo con la prescripcion del ejercicio, las cuales
fueron coordinadas junto con el programa de fisioterapia para

el mejoramiento de las condiciones fisicas de los participantes.

Evaluacién médico deportiva:

A través de esta evaluacidon médico deportiva individual, se
pretende fomentar la préctica deportiva saludable y sin ries-
gos en la poblacion laboral, llevando a cabo control o che-
queos trimestrales y semestrales, con el fin verificar logros in-
dividuales y colectivos. En total se realizaron |2 evaluaciones

osteomusculares a trabajadores de XM.

Entrenamientos y representacién externa:

Los deportistas que representan a XM externamente partici-

paron en los equipos de Baloncesto, Fitbol, Tenis de Campo,
Voleibol y Atletismo bajo el nombre de Equipos Grupo ISA;
estos |10 trabajadores de XM fueron evaluados por el grupo
de fisioterapeutas para definir su estado fisico con miras a un
deporte sin riesgos, posteriormente aprobada su participa-
cién se inscribieron en los eventos conjuntamente con traba-

jadores del otras empresas del Grupo ISA.

Torneos internos:

Durante el afio 2006 se realizaron torneos internos de Fut-
bol, Tenis de Campo, Voleibol y Bolos. Estos torneos se rea-
lizaron con la participacion de los trabajadores del Grupo ISA,
por tal motivo no hubo una representacién propia de cada
empresa, lo anterior con miras a posibilitar la integracion des-

de la conformacion misma del equipo.

En cuanto a los cursos formativos, para la Empresa es impor-
tante permitir la participacion de los trabajadores y sus familias

€n programas como:

Yoga 12 trabajadores
Astronomia 3 trabajadores
Danza Arabe |

Reiki | 3

Escuela de familia 33 hijos de trabajadores

Celebracién navidefa:

La Empresa celebré desde el primer dia de diciembre
actividades que ambientaron la Navidad en los trabajadores
y sus familias, fue asi como se desarrollaron los siguientes

programas:

- Celebracién infantil fin de ano.

- Feria Artesanal y Gastrondmica.

- Dia de las Velitas.

- Concurso Navidefio de pesebres, la decoracion del area
y la realizacién de una natillada.

- Vacaciones Recreativas.



* Examenes Ejecutivos:
A partir del 9 de octubre y hasta el 7 de diciembre, se progra-
mé una evaluaciéon médica al personal directivo de la Empre-
sa que tiene como objetivos: detectar oportunamente signos
y sintomas de enfermedad, detectar factores de riesgo que
puedan afectar la salud, establecer los tratamientos médicos
y fomentar la adopcidn de un estilo de vida y de trabajo que
permita la conservacion y promocién de su salud. El progra-
ma de exdmenes médicos fue utilizado por 8 de 14 directivos

de XM, los faltantes se programaron para inicios de 2007.
CAPITAL TECNOLOGICO

Desde la perspectiva tecnoldgica, se realizd la planeacion estra-
tégica de tecnologia informética para los afios 2007 - 201 |. Con
ésta, no solo se definieron los planes de ejecucion de proyectos
de acuerdo a las necesidades del negocio y los objetivos estratégi-
cos, sino los lineamientos y modelos de gobernabilidad de la ges-
tién de la Tecnologfa de Informacion —TI— desde las perspectivas
organizacional, toma de decisiones y econémica; al igual que los
modelos de tercerizacién de actividades de Tl y la definicion del

modelo de arquitectura empresarial de TI.

Como parte del compromiso de excelencia y mejoramiento

continuo se inicié el trabajo de redefinicion de procesos de TI

buscando optimizar la gestién del drea tecnoldgica desde las pers-

pectivas de cumplimiento, eficiencia, control y seguimiento.

Se ejecutd la primera etapa del proyecto para la definicion del
Sistema de Gestién para la Seguridad de la Informacién, se ad-
quirieron los equipos requeridos para reforzar los servicios de
red corporativa, se actualizé el licenciamiento de las diferentes
plataformas tecnoldgicas, se renovaron las estaciones de trabajo
bajo la modalidad de arrendamiento y se inicié el proceso de
contratacién para la consolidacion y renovaciéon de la capacidad

de computo de la plataforma de servicios Oracle.

Se continud trabajando en el fortalecimiento de los esquemas de
respaldo y recuperacién que permitan garantizar la continuidad
del negocio en el sitio principal y alterno. Igualmente, se realizaron
importantes inversiones en el mejoramiento y ajustes normativos
de los diferentes sistemas de informacién. Se le dio continuidad al
trabajo de prestacion de servicios relacionados con los sistemas
Supervision, Control, y Adquisicion de Datos ~SCADA- y la pues-

ta en marcha del sistema para entrenamiento de operadores.

Como parte de las actividades de grupo empresarial, se inicié la
participacion activa en la identificacién de sinergias, tomando el
liderazgo de la iniciativa de centros de control, apoyados en un
trabajo de prospectiva tecnoldgica y propuesta de futuro en cen-

tros de control para las empresas del Grupo Empresarial ISA.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL

“La Responsabilidad Social Empresarial es el marco equilibrado de
relaciones entre las empresas del Grupo ISA vy sus partes intere-
sadas, constituido por el conjunto de valores, précticas y compro-
misos, con el fin de agregar valor, generar confianza y contribuir al

desarrollo sostenible de las sociedades donde tienen presencia.”
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Para XM, la responsabilidad social tiene gran énfasis en la trans-
parencia de sus actuaciones; por ello tiene establecidos mecanis-
mos que aseguran que la actividad de la Empresa desde el punto
de vista societario, de prestacion de servicios y de adquisicion de
bienes y servicios; sea divulgada en las oportunidades y con las
exigencias que la regulacién establece para ser conocida por sus
grupos de interés. XM actlia de manera abierta, recogiendo las
necesidades de sus grupos de interés y mostrando claramente el
funcionamiento de la Empresa. Ademas, declara que su respon-
sabilidad social esta directamente asociada con el apoyo a la aca-
demia y la investigacion como empresa orientada al conocimiento

y la innovacién.




En cumplimiento de los compromisos con los grupos de interés,

XM ha desarrollado la siguiente gestion durante el 2006:

XM Compafifa de Expertos en Mercados, comprometida con el
fomento de la investigaciéon y el desarrollo Tecnoldgico del Sector
Eléctrico, realizd la primera Conferencia para Innovacion y De-
sarrollo en Mercados Energéticos, con el objetivo de compartir
los resultados de las investigaciones obtenidos bajo el Convenio

Marco de Cooperacion Técnica ISA-XM-COLCIENCIAS.

*  Los trabajos fueron presentados por los directores de las in-
vestigaciones y el evento tuvo una amplia asistencia por parte
de los agentes, entes de investigacion y otros sectores vincu-

lados con el Mercado. Los trabajos presentados:

*  “Desarrollo de Sistemas de Seguimiento a Mercados Eléctri-

cos Internacionales”, Universidad Nacional.

*  “Derivados Financieros en el Mercado Eléctrico Nacional”,
Corporacién Centro de Investigaciéon y Desarrollo, Tecnold-

gico del Sector Eléctrico -CIDET-.

*  “Opciones de Cubrimiento del Riesgo por Subida Fuerte en
los Precios del Mercado en Bolsa E Energfa y su Relacion con

el Cargo por Capacidad”, - Escuela de Ingenierfa.

*  “Modelo de andlisis de mercados de energfa eléctrica median-
te la aplicacién de una metodologfa que involucra inteligencia
competitiva y agentes inteligentes”, - Universidad Industrial

de Santander.

Para la vigencia 2006-2007, fueron iniciados los siguientes pro-

yectos:

*  Aplicacion de modelos de inteligencia artificial para la proyec-
cién de demanda de energfa horaria en Colombia. Universi-

dad Nacional de Colombia-Sede Medellin.

*  Metodologfa de optimizacién basada en algoritmos genéticos para

el planeamiento eléctrico operativo. Universidad de Antioquia.

*  Metodologia para vigilancia de la competencia en el mercado eléc-
trico colombiano. Corporacién Centro de Investigacion y Desa-

rrollo Tecnoldgico del Sector Eléctrico — CIDET-.

*  Proyeccién operativa de seguridad de voltaje: prediccion,
seleccién de contingencias criticas, impacto en distancia de
colapso de voltaje. Universidad de los Andes y Universidad

Tecnoldgica de Pereira.

XM apoya la labor de la academia y acoge los estudiantes en prac-
tica, teniendo la posibilidad de establecer contacto directo con la
empresa y conservar una visién actualizada de la formacion y las
tendencias que se presentan frente a educacién en el medio. Du-
rante el 2006 se entregaron diecinueve proyectos de aplicacion

practica para la Empresa.

Concientes de de que la academia forma a los profesionales del futu-
ro, XM apoya la labor universitaria con la atencion de visitas técnicas
al Centro Nacional de Despacho, donde los profesionales de XM
transmiten su conocimiento sobre la operacién y administracion del
Mercado Eléctrico Colombiano. Durante el 2006 se atendieron 0
visitas de universidades con la participacion de 234 estudiantes, que

tuvieron un acercamiento con la practica empresarial.

El objetivo general del Calendario de Capacitaciones es ilustrar a

los agentes participantes en el Mercado de Energla Colombiano y



a aquellas entidades y personas interesadas en su funcionamiento,
sobre los procesos que desarrolla XM. Dentro del desarrollo del

calendario 2006 se trataron, entre otros, los siguientes temas:

*  Aspectos basicos de la operacion del Sistema Interconectado

y de la administracién del Mercado de Energfa.

*  Planeacién eléctrica y energética de mediano y largo plazo.

¢ Despacho econdémico y andlisis eléctrico del despacho.

°  Aspectos operativos y comerciales de las Transacciones Inter-

nacionales de Electricidad.

* Redespacho y supervisién y control, autorizaciones, reporte

de eventos en tiempo real.

* Registro de fronteras y contratos ante el Administrador del

Sistema de Intercambios Comerciales -ASIC-.

* Liquidacion de transacciones en el Mercado de Energfa.

*  Despacho de contratos.

*  Liquidacién y Administracién de los Cargos por Uso de las
Redes del SIN.

*  Administracién financiera del mercado.

En total se realizaron |9 seminarios en los que se capacitaron 7 14
personas que calificaron la calidad de los mismos con un 91% de
respuestas entre excelente y muy bueno. (Metodologfa Top Two

Boxes).
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El Grupo Empresarial ISA es uno de los protagonistas del sec-
tor eléctrico en Latinoamérica, tiene presencia en los paises de
la Comunidad Andina —CAN-y en MERCOSUR, y en el sector
de telecomunicaciones mantiene su liderazgo como portador de
portadores en el mercado colombiano. Desarrolla sus actividades

mediante su empresa matriz, Interconexién Eléctrica S.A. —ISA-.

Cuenta con ocho empresas en el sector de la energfa (ISA,
TRANSELCA, ISA Pert, Red de Energia del Perd —REP—, Trans-
Mantaro, ISA Bolivia, Companhia de Transmissdao de Energia
Elétrica Paulista - CTEEP- y XM —Compafila de Expertos en Mer-
cados—) y dos en el sector de las telecomunicaciones (Internexa
y Flycom Comunicaciones). Adicionalmente, ha constituido en
Brasil, la compafifa ISA Capital do Brasil, que acttia como vehiculo

de inversién para desarrollar nuevos negocios.

En el negocio de la energia eléctrica el Grupo ISA ofrece en su
portafolio el transporte y los servicios asociados, asf como la ope-
racion y administracion de mercados de energfa. En telecomuni-
caciones brinda a sus clientes los servicios portador de portado-

res y de valor agregado.

Con 36,628 kilometros de circuitos de alta tensién, el Grupo se
ha constituido en uno de los mayores transportadores internacio-

nales de energfa eléctrica de Suramérica.

En el sector de las telecomunicaciones tiene una participacién en
el mercado colombiano del 63.7% en el transporte del servicio

portador, y del 35.4% del transporte de internet.

ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO

El Grupo Empresarial ISA busca ser reconocido como el mas
eficiente en la prestacién de sus servicios en el mercado latino-
americano. Mediante la aplicacién y el desarrollo de sus ventajas
competitivas, basadas en cerca de 40 afios de experiencia en el

sector eléctrico colombiano, el Grupo continuara explorando




nuevas oportunidades internacionales de negocios en los sectores

de energfa y telecomunicaciones.

Los mercados de interés para el crecimiento del Grupo son:
La Comunidad Andina ~CAN-, el Mercado Comin del Sur —
MERCOSUR-, y el Sistema de la Integraciéon Centroamericana

—SICA-

* La estrategia de crecimiento le permitira al Grupo Empresa-
rial ISA:

* Avanzar en el proceso de internacionalizacion

*  Consolidarse como el principal transportador en Latinoamé-

rica.

*  Materializar su aspiracién de destacarse como operador y ad-

ministrador de mercados
*  Ampliar su presencia y participacion en el mercado eléctrico
* Incursionar en el transporte de gas

*  Contribuir al proceso de integracién de mercados energéti-

cos en América Latina.

EMPRESAS DEL GRUPO ISA

SECTOR DE LA ENERGIA

=
ISA

Interconexién Eléctrica S.A. —ISA—, matriz del Grupo ISA, es la
mayor empresa de transmision de energfa en Colombia y Unica
transportadora con cubrimiento nacional. Su accionista mayorita-

rio es La Nacién con una participacion del 55.87% vy el 26.563%

de las acciones de la Empresa se cotizan libremente (free float)

en la Bolsa de Valores de Colombia.
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Al 31 de diciembre de 2006, las acciones en circulacion de ISA ascendieron a
1,019,267,163.

En el 2006 la accién de ISA fue negociada en las 242 ruedas de la
Bolsa de Colombia, ubicandose entre las acciones de mayor bur-
satilidad en el mercado. A diciembre 31 de 2006, la acciéon cerrd

aun precio de $ 5,910, alcanzando una valorizacién de 4.60%.

ISA tiene inscritas sus acciones en los Estados Unidos a través de
un Programa de ADRs, American Depositary Receipts Nivel I; las
mismas se negocian en el mercado O.T.C. (Over The Counter)
del NASDAQ. Ademds, ha sido pionera en emisiones de bonos
a largo plazo, colocando bonos tipo bullet a |5 afios (diciembre
7 de 2004) y 20 afos (abril 7 de 2006), ambas emisiones con
opcién de prepago (callable). Estas emisiones cuentan con califi-
cacién local AAA, y una calificacion internacional para ISA de BB
en moneda extranjera otorgada por Standard and Poor’s, igual
al techo soberano de la Republica de Colombia, y de BBB- en

moneda local.

El negocio fundamental de ISA es el transporte de energia eléc-

trica a alto voltaje. Con 9,247 km de circuito, ISA es duefia del



71.5%' del Sistema de Transmisién Nacional ~STN-y presta el

servicio del conexién al STN.

Es socia de la Empresa Propietaria de la Red —EPR— que construye
el Sistema de Interconexién Eléctrica para América Central —SIE-
PAC- (Inicialmente con 1,790 kilémetros de linea a alto voltaje

entre Panama y Guatemala).

En julio de 2006, el Grupo ISA se consolida como un jugador
regional importante, con la adquisicién a través del vehiculo de
inversion ISA Capital Do Brasil, del 50.12% de las acciones ordi-
narias (2 1% del capital total) lo que le permite ejercer el control
societario de la Companhia de Transmissdao de Energia Elétrica
Paulista —CTEEP—, la principal transmisora de electricidad del Esta-
do de Sao Paulo. En enero de 2007 mediante una Oferta Piblica
de Acciones —OPA- adquiere el 39.28% adicional de las acciones
ordinarias consolidando asi la propiedad del 89.40% de las accio-

nes ordinarias y el 37.46% del capital total de la Compafifa.

En noviembre de 2006, ISA continué su proceso de fortaleci-
miento en el mercado brasilero al adjudicarse uno de los lotes de
la subasta 005/2006-ANEEL para la construccién y operacion de
una linea de transmision a 500 kV con 172 kildbmetros de exten-

sion en el estado de Minas Gerais, en Brasil.

La Ultima incursién en Pert se dio en el afio 2006, cuando ISAy la
Empresa de Energfa de Bogota adquirieron el 100% del Consor-
cio TransMantaro S.A., compafifa transportadora de energia que
opera una red que interconecta la regién del centro norte con la

costa del sur peruano.

En Colombia, ISA puso en servicio en forma anticipada, a finales
de diciembre de 2006, la linea de Interconexién Eléctrica Prima-
vera — Bacatd, a 500 kV y obras asociadas, con una longitud de
300 kilémetros, y terminara en marzo de 2007, el Proyecto Boli-

var - Copey - Ocana - Primavera, con 655 kildmetros adiciona-

| Medido sobre el Valor de Reposicién a Nuevo de la Red, con base en costos unitarios (Res.
CREG 026/1999) al 31 de diciembre de 2006.

les de lineaa 500 kV que uniran la Costa Atlantica con el interior
del palis, permitiendo aumentar la capacidad de transferencia de

energia entre las dos regiones.

En su funcién de transportador, ISA administra y mantiene los ac-
tivos de las interconexiones internacionales, Colombia-Venezuela
a 230 mil voltios, Colombia-Ecuador a 230 y 138 mil voltios, la
cual hace viable las Transacciones Internacionales de Electricidad
-TIE-, a cargo de su filial XM, fase previa de la integracién regional

de los mercados.

Ademés del Transporte de Energfa en el Sistema de Transmision
Nacional —STN-y la Conexién al Sistema Interconectado Na-
cional —=SIN—, ISA brinda a sus clientes un portafolio de servicios
asociados al transporte de energfa, tales como: estudios de ex-
pansion y optimizacién de redes eléctricas; desarrollo integral de
proyectos de infraestructura; y mantenimiento de sistemas de

transmision

Como parte de su proceso de mejoramiento continuo, en 2006
el Instituto Colombiano de Normas Técnicas -ICONTEC renové
a ISA la certificacién del Sistema de Gestién de Calidad (referencia
ISO 9001 versién 2000) para el Servicio de Transporte de Ener-
gia. Adicionalmente ISA adelanta los procesos de certificacién de
la ISO 14001 en Gestion Ambiental y la OHSAS 18001 en Segu-
ridad y Salud Ocupacional.

ISA ha sido ejemplo por su modelo de Gobierno Corporativo
que involucra las relaciones entre la administracién de la Empre-
sa, su Junta, sus accionistas y los demas agentes econémicos con
interés en la Compania para garantizar la integridad ética empre-
sarial, el adecuado manejo de sus asuntos, el respeto por los que
invierten en ella, el cumplimiento de los compromisos con sus

grupos de interés y el conocimiento publico de su gestion.

ISA ha adoptado también un concepto comuin de Responsabilidad
Social para generar confianza y contribuir al desarrollo sostenible
de las sociedades donde tiene presencia, asi como para lograr

equilibrio en las relaciones entre las empresas del Grupo y sus



partes interesadas. En este sentido, ISA tiene en cuenta el Cédi-
go de Buen Gobierno y adhirié al Pacto Global promovido por

Naciones Unidas.

nANSE'..C

En esta companifa, ISA participa con el 99.9967% de la propiedad

accionaria.

TRANSELCA es la segunda empresa de transmisién de energia
eléctrica en Colombia. Con 1,53 | km de circuito, posee el 9.3%?

del Sistema de Transmision Nacional -STN-,

En funcionamiento desde 1998, es una compafiia en continuo
mejoramiento que goza de un muy buen indice de satisfaccion
de los clientes. Cuenta con Certificacion de Calidad ISO 9001,
version 2000, del Instituto Colombiano de Normas Técnicas -
ICONTEC-. Tiene calificacion AAA de riesgo crediticio para su

emision de bonos, en el mercado local.

TRANSELCA ofrece al sector eléctrico y a la industria nacional
los servicios de transporte de energia eléctrica en el Sistema de
Transmision Nacional -STN-, conexion al Sistema Interconecta-
do Nacional —=SIN—, en la Costa Atlantica y servicios asociados al

transporte de energfa.

e
ISA

INTERCONEXION, ELECTRICA

ISA PERU S.A.
En ISA Perd, ISA tiene una participacién directa de 28.07%, e indi-
recta del 54.86% por medio de su filial TRANSELCA,; el 17.07%

restante lo posee La empresa peruana AC Capitales.

La red de transmision de ISA Perd esta conformada por 392 ki-

|[6metros de circuito. Dichas lineas ofrecen mayor confiabilidad al

2 Medido sobre el Valor de Reposicién a Nuevo de la Red, con base en costos unitarios (Res.

CREG 026/1999) al 31 de diciembre de 2006.

sistema eléctrico peruano al aumentar la capacidad del transporte
de energfa desde los centros de produccion hasta los centros de
consumo; permiten la reduccién de tarifas del servicio en algunas
localidades donde funcionaban sistemas aislados y favorecen el

desarrollo de los centros mineros.

ISA Pert se constituyd en el afio 2001 con el objeto de desarro-
llar la concesiéon otorgada por el gobierno peruano para la cons-
truccién y explotacién, por 30 afios, de las lineas de transmision
Pachachaca-Vizcarra a 220 kV y Aguaytia-Pucallpa a 138 kV, las

cuales entraron en operacién en el afio 2002.

PEZR E P

Red de Energia del Peru

En esta empresa, ISA tiene una participacién directa del 30%, y
de manera indirecta del 30%, a través de su filial TRANSELCA.
De otro lado la Empresa de Energia de Bogotd —EEB— participa

con el 40%.

Con RER el Grupo Empresarial ISA se consolidé como el mayor
transportador de energfa en Pert. Su infraestructura la conforman
5,399 kildbmetros de circuito, que unen |9 departamentos del

Pert, incluida la Interconexién entre Per( y Ecuador.

En asocio con la empresa ecuatoriana TRANSELECTRIC, REP
realizd el proyecto de interconexion con Ecuador (linea Zarumi-
lla - Zorritos a 220 mil voltios) para la integracién e intercambio

energético entre las dos naciones.

Constituida en 2002, la Empresa ofrece servicios de transmi-
sién de energia eléctrica; servicios asociados, entre los que se
cuentan servicios de operacién y mantenimiento de instalaciones
de transmision, prestados a importantes empresas mineras y de

transporte de energfa del pals y servicios técnicos especializados.
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ISA PERU S.A.

Interconexién Eléctrica S.A. -ISA-, con una participacién directa
del 60%, y la Empresa de Energia de Bogota -EEB-, con el 40%,
adquirieron la propiedad accionaria del Consorcio TransMantaro
S.A., empresa transportadora de energfa ubicada en el Perd, que
interconecta la regién del centro norte con la costa del sur perua-
no. La concesion con vigencia hasta el afio 2031, fue adquirida
luego de un proceso privado con Hidro Québec Internacional y
FSTQ (Fondo de Solidaridad de trabajadores de Quebec), y con
ETECEN del gobierno peruano.

El Consorcio TransMantaro S.A., compafifa con altos indicadores
de rentabilidad vy eficiencia, cuenta con una red de transmisién
eléctrica de 1,207 kildbmetros de circuito a 220 kV entre el valle
del Mantaro y Socabaya, Arequipa, interconectando los dos prin-

cipales subsistemas de transmision del Perd.

Con esta adquisicion el Grupo ISA afianza su presencia en Lati-
noamérica como el mayor transportador internacional de energia
y se consolida en el Per( logrando mayores sinergias en la opera-
cién del sistema eléctrico, a través de su filial Red de Energia del
Per( -REP-.

e
ISA

BOLIVIA

En ISA Bolivia, ISA tiene una participacion directa del 51% y de
manera indirecta del 48.99% a través de TRANSELCA, y 0.01%
por medio de INTERNEXA.

Esta empresa es el segundo transportador de energia de Bolivia
y posee 588 kilémetros de circuito y opera las lineas Santivafez-

Sucre, Sucre-Punutuma y Carrasco-Urubd.

El sistema de transmision construido por ISA Bolivia entrd en

operacion comercial en 2005 y ha permitido eliminar las restric-

ciones en el abastecimiento de los sistemas sur y oriental del pals,

y mejorar la calidad y confiabilidad de su sistema interconectado.

ISA Bolivia fue constituida en 2003 como resultado de la estra-
tegia del Grupo para fortalecer su presencia en Latinoamérica, y
cuando ISA gané la licitacién abierta por el gobierno boliviano para

construir y operar, por 30 anos, las lineas que hoy administra.

La empresa ofrece en su portafolio, servicios de transporte de
energla a 230 kV, servicios integrales de conexion al sistema de

transmisién y estudios eléctricos.

TRANSMISSAO
PAULISTA

ISA, a través del vehiculo de inversién ISA Capital do Brasil, con-
solida su participacién accionaria en CTEEP - Companhia de
Transmissdo de Energia Elétrica Paulista, ubicada en el Estado de
Séo Paulo, al adquirir la propiedad del 89.40% de las acciones
ordinarias y el 37.46% del capital total de la compania. A su vez,
Eletrobras tiene una participacion del 35.29%, el Estado de Sao
Paulo del 9.39%, el Gobierno Federal un 2.32% y Otros accio-
nistas el 15.55%.

CTEEP opera, mantiene y amplia los sistemas de transmisién de
energia eléctrica, propendiendo por la rentabilidad del negocio
con excelencia en la prestacién del servicio, la satisfaccion de los
usuarios, la sostenibilidad del medio ambiente y la rentabilidad
adecuada para los accionistas, contribuyendo asi al desarrollo

econdmico y social de la comunidad.

Es responsable de un complejo sistema eléctrico conformado por
18,264 kildbmetros de circuito en todo el Estado de Sao Paulo.
Posee ademds tres centros regionales y un centro de operacion
del sistema. Dispone de un sistema propio de telecomunicacio-
nes que cuenta con 145 estaciones de microondas, |08 centrales

telefénicas y cerca de 1,800 km de cable de fibra ptica.

CTEEP es reconocida como una de las mejores companias del

sector eléctrico en Brasil, transportando casi la totalidad de la



energia que se consume en el Estado de Sao Paulo, 30% de toda
la energfa producida en el pais y 60% de la electricidad que se

consume en el sudeste del Brasil.

LOS EXPERTOS EN MERCADOS

En XM, ISA tiene una participacién directa de 99.73%, y la Bolsa
de Valores de Colombia —BVC-, la Corporacion Centro de In-
vestigacion y Desarrollo Tecnolégico -CIDET-, la Financiera Ener-
gética Nacional -FEN-y el Fondo de Empleados de ISA —FEISA-,

participan cada uno con el 0.067%.

XM inicié operaciones el |° de octubre de 2005, y desarrolla las
siguientes funciones: operacién del Sistema Interconectado Na-
cional Colombiano, administraciéon del Mercado de Energfa Ma-
yorista -MEM—, 'y coordinacién de las Transacciones Internacio-

nales de Electricidad —TIE— entre Colombia y Ecuador.

XM brinda a sus clientes servicios de consultorfa en mercados de
energia y sistemas eléctricos de potencia, capacitaciéon y entrena-
miento en operacién y administracion de mercados de energia,
y tecnologia para mercados de energfa y sistemas eléctricos de

potencia.

X

Internexa

ISA participa del 99.99% de esta empresa, la Unica en Colombia
dedicada al negocio portador de portadores. Experta en el trans-
porte de sefiales nacionales e internacionales de telecomunicacio-
nes, presta servicios a las principales comparias en larga distancia,
valor agregado, internet, comunicaciones moviles vy television
por cable, entre otros. Ofrece cobertura total al poseer la red
de transporte de telecomunicaciones mas confiable y de mayor

capacidad disponible en el pais:

La empresa cuenta con 4,267 kildmetros de fibra ptica con cu-
brimiento nacional, conexién a los principales cables submarinos
que llegan a Colombia, en especial al sistema ARCOS, del que es
socio; una plataforma de acceso a Internet con conexién directa a
los principales proveedores en Estados Unidos y una red satelital
con 92 estaciones propias y |40 hospedadas con cobertura en

Colombia, Venezuela y Ecuador.

INTERNEXA tiene una inversiéon del 50% en TRANSNEXA S.A.
EMA, Empresa Multinacional Andina de Telecomunicaciones del
Ecuador que utiliza el cable de interconexién de fibra dptica entre
ese pais y Colombia y presta el servicio portador entre ambos

paises.

A finales del 2006 cred la filial INTERNEXA S.A. en el Pert, en
la cual posee una participacién accionaria del 99,99%. La nueva
empresa construye una moderna red de fibra éptica que unird el
Sur de Ecuador con Lima, mejorando la disponibilidad y la calidad

de los servicios en este pais.

fluc&}m

Es el primer operador en Colombia especializado en banda ancha
inaldmbrica que presta servicios de valor agregado y telematicos.
Entrd en operacién en el afio 2002 y tiene presencia directa, co-
mercial y operativa, en las seis principales ciudades de Colombia.

ISA participa posee el 97.18% de la propiedad de la empresa.

Dispone de una red de acceso propia soportada en la tecnologia
inalambrica LMDS (Local Multipoint Distribution System), la Unica
licencia nacional adjudicada por el Gobierno para la explotacion

de una plataforma de este tipo.

La infraestructura de red de FLYCOM se complementa con siste-
mas de radio punto a punto y con una plataforma satelital operada

y gestionada por INTERNEXA.



FLYCOM cuenta con un portafolio de servicios que le permite
direccionar los diferentes requerimientos de los clientes de acuer-
do con sus necesidades de conectividad, y formar redes de area
metropolitana o extendida, con accesos locales avanzados del
tipo Wireless por medio de tecnologia LMDS y otras tecnologias

de radio y cable.

Los servicios basicos de la empresa son internet empresarial,
transmision de datos y soluciones de data center. Entre los servi-
cios de valor agregado estan videoconferencia, streaming, aero-

net y zonas Wi-Fi.
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ESTADOS FINANCIEROS

Ve

LOS EXPERTOS EN MERCADOS)

|:|Empresc del
GRUPO ISA



ESTADO DE RESULTADOS
Por el periodo comprendido entre el | de septiembre al 31 de diciembre de 2005 y al 31 de diciembre de 2006

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Notas 2005 2006

INGRESOS OPERACIONALES (18)
Ingresos regulados 13,979 53,033
Ingresos no regulados 161 1,009
14,140 54,042

- COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES (19)
Servicios regulados 12,939 48,234
Servicios no regulado 84 731
13,023 48,965
Utilidad operacional 1,117 5,077

INGRESOS (GASTOS) NO OPERACIONALES (20)
Ingresos no operacionales 230 1,411
- Gastos no operacionales 57 292
173 1,119
Utilidad antes de impuesto sobre la renta 1,290 6,196
- Provision para impuesto sobre la renta (15) 1,261 4,927
Utilidad neta 29 1,269
Utilidad neta por accién * 0.0019 0.086

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.

* Expresado en pesos.

Los suscritos, representante legal y contador de XM Compariia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P,, certifican que, de acuerdo con el articulo 37 de la Ley 222 de 1995, han

verificado previamente las afirmaciones contenidas en el presente estado financiero, cuyas cifras se han tomado fielmente de los libros de contabilidad.

L5756 % cee o-/g "
Pablo Hernan Corredor Avella Adriana Maria Jaramillo Rodriguez Sandra Liliana Romero Bedoya
Gerente General Contador Revisora Fiscal
T.P.82237-T T.P 98164-T

Miembro de AGN Jiménez y Asociados (Ver informe adjunto )



BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 Y 2006
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

Notas 2005 2006
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo 755 2,550
Inversiones (6) 0 8,098
Efectivo e inversiones a favor de terceros (7) 124,529 191,595
Deudores, neto (8) 10,058 13,824
Inventarios 0 47
Otros activos (11) 1,639 2,382
Total activo corriente 136,981 218,496
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedades, planta y equipo, neto 9) 10,159 11,421
Inversiones permanentes (10) 4,976 5,490
Deudores (8) 2,977 2,548
Otros activos (11) 5,439 3,164
Total activo no corriente 23,551 22,623
Total activo 160,532 241,119
CUENTAS DE ORDEN
Deudoras 17) 336,989 346,456

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.

Los suscritos, representante legal y contador de XM Compaiiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P., certifican que, de acuerdo con el articulo 37 de la Ley 222 de 1995, han
verificado previamente las afirmaciones contenidas en el presente estado financiero, cuyas cifras se han tomado fielmente de los libros de contabilidad.

7555 % cee 9-/’9 v
Pablo Hernan Corredor Avella Adriana Maria Jaramillo Rodriguez Sandra Liliana Romero Bedoya
Gerente General Contador Revisora Fiscal
T.P.82237-T T.P 98164-T
Miembro de AGN Jiménez y Asociados (Ver informe adjunto )




BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 Y 2006
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

PASIVO CORRIENTE
Obligaciones Financiera
Cuentas por pagar

Obligaciones laborales

Pasivos estimados

Ingresos recibidos por anticipado
Pasivos a favor de terceros

Total pasivo corriente

PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones laborales

Ingresos recibidos por anticipado
Total pasivo no corriente

Total pasivo

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Capital suscrito y pagado

Reservas Legal

Utilidad Ejercicios anteriores

Utilidad del ejercicio

Total patrimonio de los accionistas, neto

Total pasivo y patrimonio de los accionistas

CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA
Deudoras

Notas 2005
(12) 0
(13) 5,691
(14) 1,418
(15) 2,937

2,622
(7) 124,529
137,197
(14) 5,081
3,394
8,475
145,672
(16)
14,829
0
0
29
14,858
160,532
17) 336,989

2006

686
5,642
1,496
6,832
7,546

191,595
213,697

7,503
3,792
11,295
224,992

14,829
29

0

1,269
16,127
241,119

346,456

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.

Los suscritos, representante legal y contador de XM Compariia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P,, certifican que, de acuerdo con el articulo 37 de la Ley 222 de 1995, han

verificado previamente las afirmaciones contenidas en el presente estado financiero, cuyas cifras se han tomado fielmente de los libros de contabilidad.

)

7 &5 2 ceec

Pablo Hernan Corredor Avella
Gerente General

Adriana Maria Jaramillo Rodriguez
Contador
T.P.82237-T
Miembro de AGN Jiménez y Asociados

Sandra Liliana Romero Bedoya

Revisora Fiscal
T.P 98164-T
(Ver informe adjunto )



ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Por el periodo comprendido entre el | de septiembre al 31 de diciembre de 2005 y al 31 de diciembre de 2006
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

. . Resultados .
Cfoplta;:izcgl- ejercicios Reservas Utilidad neta TOt:iloP:;rt";no'
yFag anteriores
Aportes de capital por constitucion
de la compariia 14,829 0 0 0 14,829
Utilidad neta del afio 2005 0 0 0 29 29
Saldos al 31 de diciembre de 2005 14,829 0 0 29 14,858
Traslado a Reserva 0 0 0 (29) (29)
Constitucion Reserva 0 0 29 0 29
Utilidad neta del afio 2006 0 0 0 1,269 1,269
Saldos al 31 de diciembre de 2006 14,829 0 29 1,269 16,127

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.

Los suscritos, representante legal y contador de XM Compaiiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P., certifican que, de acuerdo con el articulo 37 de la Ley 222 de 1995, han

verificado previamente las afirmaciones contenidas en el presente estado financiero, cuyas cifras se han tomado fielmente de los libros de contabilidad.

Pablo Hernan Corredor Avella Adriana Maria Jaramillo Rodriguez Sandra Liliana Romero Bedoya
Gerente General Contador Revisora Fiscal
T.P.82237-T T.P 98164-T
Miembro de AGN Jiménez y Asociados (Ver informe adjunto )




ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Por el periodo comprendido entre el | de septiembre al 31 de diciembre de 2005 y al 31 de diciembre de 2006

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

RECURSOS FINANCIEROS GENERADOS POR LAS OPERACIONES DEL ANO

Utilidad neta

Mas (menos) - Gastos (ingresos) que no afectaron

el capital de trabajo:
Impuesto sobre la renta diferido

Depreciacion de propiedades, planta y equipo

Amortizacién de otros activos

Aumento en pensiones de Jubilacion

Aumento en beneficios extralegales y otros
Rendimientos en inversiones no corrientes

RECURSOS FINANCIEROS GENERADOS POR OTRAS ACTIVIDADES

Disminucién en deudores no corrientes

Aumento en ingresos recibidos por anticipado no corriente
Aportes de capital en activos y pasivos corrientes

Total recursos financieros generados

RECURSOS FINANCIEROS (UTILIZADOS) GENERADOS

Adquisicion de otros activos

Adquisicion de propiedades, planta y equipo
Aportes constitucion fondo para atender pasivo de pensiones

Total recursos financieros (utilizados) generados
DISCRIMINACION DE LA VARIACION EN EL CAPITAL DE TRABAJO
AUMENTOS EN EL ACTIVO CORRIENTE

Efectivo
Inversiones
Deudores - neto
Inventarios
Otros activos

AUMENTOS (DISMINUCIONES) EN EL PASIVO CORRIENTE

Obligaciones financieras
Cuentas por pagar

Obligaciones laborales

Pasivos estimados

Ingresos recibidos por anticipado

(Disminucién) Aumento en el capital de trabajo

2005

29

4,431
6,323

(1,564)
0
(4,976)
(6,540)
(217)

755
0
10,058
0
1,639
12,452

0
(5,691)
(1,418)
(2,937)

(2,623)
(12,669)
(217)

2006

1,269

(167)
2,655
2,955
1,518

904
(513)
8,621

429
398

0
9,448

(516)
(3,917)
0
(4,433)
5,015

1,795
8,098
3,766
47

743
14,449

(686)
149
(78)

(3,895)
(4,924)
(9,434)

5,015

Véanse las notas que acompanan a los estados financieros.

Los suscritos, representante legal y contador de XM Compaiiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P,, certifican que, de acuerdo con el articulo 37 de la Ley 222 de 1995, han

verificado previamente las afirmaciones contenidas en el presente estado financiero, cuyas cifras se han tomado fielmente de los libros de contabilidad.

7 &5 2 ceec

Gerente General

= Ol

Pablo Hernan Corredor Avella

Adriana Maria Jaramillo Rodriguez
Contador
T.P.82237-T
Miembro de AGN Jiménez y Asociados

Revisora Fiscal
T.P 98164-T
(Ver informe adjunto )

Sandra Liliana Romero Bedoya



ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por el periodo comprendido entre el | de septiembre al 31 de diciembre de 2005 y al 31 de diciembre de 2006

(Valores expresados en millones de pesos colombianos)

2005 2006
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta 29 1,269
Mas (menos) - Ajustes para conciliar la Utilidad Neta
con el efectivo neto utilizado por las actividades de operacion:

Amortizacién de otros activos 1,186 2,955
Provision para impuesto sobre la renta 1,261 4,927
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 717 2,655
Rendimientos financieros en inversiones no corrientes 0 (513)
Diferencia en cambio no realizada 0 4
3,193 11,297
Cambios en activos y pasivos operacionales
Deudores (8,594) (1,425)
Inventarios 0 (47)
Cuentas por pagar 5,290 (149)
Obligaciones laborales (921) 1,630
Pasivos estimados 765 972
Ingresos recibidos por anticipado (78) 5,322
Flujos de efectivo en otras operaciones
Pago de impuestos (834) (3,218)
Efectivo neto (utilizado) generado por las actividades de operacion (1,179) 14,382
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Adiciones a propiedades, planta y equipo 0 (3,917)
Aportes constitucion fondo para atender pasivo de pensiones (4,976)
Adiciones a otros activos (1,675) (1,258)
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion (6,651) (5,175)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Obligaciones financieras adquiridas 0 4,310
Pago de obligaciones financieras 0 (3,624)
Aportes de capital en efectivo 8,585 0
8,585 686
Aumento neto en el efectivo y equivalente de efectivo 755 9,893
Efectivo al principio del afio 0 755
Efectivo y equivalente de efectivo al final del aiio 755 10,648
TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS QUE NO AFECTARON EL EFECTIVO PROPIO
Aportes de capital con la entrega de activos y pasivos diferentes de efectivo 6,244 0
Dineros recibidos de terceros 124,529 191,595

Los suscritos, representante legal y contador de XM Compaiiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P,, certifican que, de acuerdo con el articulo 37 de la Ley 222 de 1995, han
verificado previamente las afirmaciones contenidas en el presente estado financiero, cuyas cifras se han tomado fielmente de los libros de contabilidad.

Pablo Hernan Corredor Avella Adriana Maria Jaramillo Rodriguez Sandra Liliana Romero Bedoya
Gerente General Contador Revisora Fiscal
T.P.82237-T T.P 98164-T
Miembro de AGN Jiménez y Asociados (Ver informe adjunto )




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

LOS EXPERTOS EN MERCADOS)

|:|Empresc del
GRUPO ISA



I. NOTAS DE CARACTER
GENERAL

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

NOTA I:
NATURALEZA Y OBJETO SOCIAL

XM Compafila de Expertos en Mercados S.A. E.S.P se constitu-
y6 el |° de septiembre de 2005 mediante escritura publica No.
1,080 de la Notarfa Unica de Sabaneta, como una Empresa de
Servicios Publicos Mixta, de cardcter comercial, de orden nacio-
nal. XM es subordinada de Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P
(ISA), quien posee el 99.73% de las acciones de capital. Ademads
son socios de la empresa la Bolsa de Valores de Colombia (BVC),
la Corporacién Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico
(CIDET), la Financiera Energética Nacional (FEN) y el Fondo de
Empleados (FEISA).

La empresa tiene por objeto social principal y permanente el de-
sarrollo de actividades relacionadas con la planeacién y coordina-
cién de la operacion de los recursos del sistema interconectado
nacional, la administracién del sistema de intercambios comercia-
les de energfa eléctrica en el mercado mayorista y la liquidacién
y administracién de los cargos por uso de las redes del sistema
interconectado nacional con sujecién a lo dispuesto en el Regla-
mento de Operacidn expedido por la Comisién de Regulacion
de Energla y Gas (CREG), los acuerdos expedidos por el Consejo
Nacional de Operacion (CNO) y a la normatividad vigente que le

sea aplicable en Colombia.

Ademas, el desarrollo, tanto a nivel nacional como internacional,
de las actividades relacionadas con la operacién de sistemas de
energfa eléctrica y gas, la administracién de sus mercados y la
liquidacion y administracién de los cargos por uso de las redes de
transporte de energfa eléctrica y gas, la administracién de merca-
dos de derivados financieros que tengan como activo subyacente
energfa eléctrica o gas, incluyendo sistemas de compensacion y

el desarrollo de actividades que se consideren vinculadas, sean




conexas o de valor agregado a su objeto social. Igualmente, po-
dréa prestar servicios técnicos relacionados con la tecnologia y el
conocimiento adquirido en el ejercicio y desarrollo de su objeto

social.

La Compafifa desarrolla su objeto social cumpliendo con lo esta-
blecido en las leyes 142 (Ley de Servicios Publicos Domiciliarios)
y 143 (Ley Eléctrica) de 1994, producto de la reestructuracién
del Sector Eléctrico en Colombia y que reglamentan la presta-
cién de servicios publicos domiciliarios, entre ellos la generacién,
transmisién, distribucién y comercializacion de electricidad, ISA
organizo el Centro Nacional de Despacho (CND), como depen-
dencia interna para la Planeacién y Coordinacién de la operacion
de los recursos del Sistema Interconectado Nacional (SIN), v la
Administracién del Sistema de Intercambios Comerciales (ASIC)

en el Mercado de Energfa Mayorista (MEM).

Para la preparacién y presentacion de los estados financieros,
la Compafila observa el Plan General de Contabilidad Publica
(PGCP) expedido por la Contaduria General de la Nacién me-
diante la Resolucion 400 del ano 2000 y sus posteriores modifica-
ciones y disposiciones contables emitidas por la Superintendencia

de Servicios Publicos.

Los activos y pasivos se clasifican seglin el uso a que se destinan o
seglin su grado de realizacion, exigibilidad o liquidacion, en térmi-

nos de tiempo y valores.

Para tal efecto, se entiende como activos o pasivos corrientes
aquellas sumas que seran realizables o exigibles en un plazo no

mayor a un ano.

Para el proceso de identificacién, clasificacion, registro, valuacion
y revelacién de los hechos financieros y econémicos, la Compa-
fila cumple los principios, normas y procedimientos técnicos de
contabilidad establecidos por la Contaduria General de la Nacion
y disposiciones contables emitidas por la Superintendencia de

Servicios PUblicos.

A continuacion se describen las principales politicas y practicas

adoptadas por la Compafifa en concordancia con lo anterior:

En desarrollo de la actividad de administracion del sistema de
intercambios comerciales de energia eléctrica en el mercado
mayorista y en calidad de mandatario con representacién de los
agentes participantes en el mercado eléctrico colombiano, la com-
panfa recauda a favor de terceros los dineros relacionados con las
operaciones efectuadas por los mandantes en dicho mercado y
los distribuye a los agentes beneficiarios del mismo. En ninglin
momento los dineros recaudados son ingresos propios de XM,
dado que los mismos se reconocen como un pasivo denomina-
do recaudo a favor de terceros, los cuales estdn representados
en efectivo e inversiones corrientes de terceros, cuyo saldo neto
debe serigual a cero, en virtud a que cada monto recaudado esta

asociado a un agente del mercado beneficiario del mismo.

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan a las tasas
de cambio aplicables que estén vigentes en las fechas en que se
realicen los hechos econdmicos. Al cierre de cada ejercicio, los
saldos representados en moneda extranjera se ajustan a la tasa de

cambio certificada por la Superintendencia Financiera. En lo rela-



tivo a saldos de las cuentas del activo, las diferencias en cambio
se llevan a resultados. En lo que tiene que ver con cuentas del
pasivo, sélo se llevan a resultados las diferencias en cambio que
no sean imputables a costos de adquisicién de activos. Son impu-
tables a costo de adquisicién de activos las diferencias en cambio,
mientras dichos activos estén en construccion o instalacion y hasta

que se encuentren en condiciones de utilizacién.

Las inversiones de la Compafifa de caracter temporal se registran
al costo y los respectivos rendimientos son abonados a resultados

cuando se causan, utilizando la tasa interna de retorno (TIR).

Las inversiones corrientes correspondientes a dineros a favor de
los agentes, se registran al costo y los respectivos rendimientos son

abonados al pasivo denominado recaudos a favor de terceros.

Las inversiones no corrientes corresponden a recursos destinados
a atender el pasivo pensional generado en virtud de los acuerdos
colectivos e individuales de trabajo por la sustitucion patronal. Se

reconocen los rendimientos como ingreso del periodo.

Se considera vinculados econémicos a la Comparia, sus accionis-
tas y las companias subordinadas de la casa matriz. La casa matriz
es Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P - Las operaciones realizadas
con dichos vinculados se realizan bajo condiciones normales de
mercado y se reconocen en los estados financieros siguiendo los

mismos criterios de las operaciones con terceros.

La propiedad, planta y equipo se contabiliza al costo de adquisi-
cién del cual forman parte los costos y gastos en que se incurre

para dejar el activo en condiciones de utilizacion.

La depreciacién se calcula por el método de linea recta sobre el

costo, con base en la vida Util estimada de los activos, asi:

Clase de Activo Vida Util
Maquinaria y equipo 15
Muebles, enseres y equipo de oficina 10
Equipo de computacién y accesorios 5

Aquellos activos que al ser adquiridos ya han tenido uso, se de-

precian por el remanente de la vida Util estimada.

Las adiciones y mejoras que aumentan la capacidad de uso del
activo o su vida Util se agregan al costo de los activos, mientras
que las erogaciones por mantenimiento, reparaciones y costo de

traslado se cargan a resultados.

Los otros activos comprenden gastos pagados por anticipado y
cargos diferidos e intangibles. Los gastos pagados por anticipado
incluyen primas de seguros, los cuales se amortizan con base en
su causacién. Los intangibles incluyen licencias y software que se

amortizan a tres (3) afios.

El impuesto sobre la renta por pagar se calcula con base en esti-
maciones de la renta liquida gravable o la renta presuntiva, la que
fuese mayor, determinada de acuerdo con disposiciones fiscales.
Para la Compafifa aplica el sistema de renta liquida. Los efectos
impositivos de las partidas de ingresos, costos y gastos que son
reportados para propdsitos tributarios en afos diferentes a aqué-
llos en que se contabilizan para propdsitos contables se contabili-

zan bajo impuestos diferidos.




Las obligaciones laborales se ajustan al final de cada ejercicio de

acuerdo con las disposiciones legales y convenios laborales vigentes.

Al constituirse la sociedad, los empleados de la Gerencia de Ope-
racion y Administracién del Mercado de ISA, fueron recibidos en
XM, mediante sustitucién patronal; por lo tanto, el pasivo laboral
existente para ellos fue reconocido en los estados financieros, el
cual incluye el calculo actuarial de pensiones de jubilacién del per-

sonal activo.

La determinacion del pasivo por pensiones de jubilacion directa-
mente a cargo de la Compafifa, se hace con base en estudios ac-
tuariales cefiidos a las normas legales. El pasivo correspondiente

se encuentra amortizado actualmente al 100%.

La utilidad neta por accién se calcula como el promedio pondera-
do de las acciones en circulacién durante el periodo, que en total
fueron 14,829,000 acciones, para 2006 y 2005.

Las cuentas de orden estan compuestas principalmente por las
denominadas cuentas fiscales, donde se registran las partidas con-
ciliatorias para efectos tributarios y los saldos de la administracién
de cuentas de terceros correspondientes al Sistema de Inter-
cambios Comerciales (SIC) y a las cuentas de cargos por uso del

Sistema de transmisién Nacional (STN) -LAC-.

Los ingresos, costos y gastos se registran con base en causacion,
los ingresos provenientes de la prestacién de servicios se reco-
nocen durante el periodo contractual o cuando se prestan los
servicios. De acuerdo con la Ley 142 de 1994, le corresponde

a la Comisién de Regulacion de Energfa y Gas (CREG) aprobar

los ingresos por los servicios del CND, ASIC y LAC, que seran
facturados a los agentes del mercado. Los ingresos del afio 2006
fueron establecidos en la Resoluciéon CREG 124 de 2005. Estos
ingresos reconocen los costos de operacién y de inversion y pro-
yectos necesarios para la prestacion del servicio. Dentro de los
costos de operacién se reconoce: Costos por servicios persona-
les, Gastos generales, en el cual se incluye el costo financiero del

capital de trabajo, y la amortizacion del capital de trabajo

De acuerdo con la mencionada Resolucién, el paragrafo 4 del
articulo |° establece que “... los excedentes o faltantes que se
encuentren justificados y que se produzcan al finalizar el afio en
cada uno de estos rubros se trasladaran a la siguiente vigencia
como disponibilidad o déficit iniciales”. Con base en lo anterior se

establece el hecho generador del ingreso, que corresponde a:

* Ingreso por costos de operacién: la porcién del ingreso
destinada a la remuneracién de costos y gastos personales y
generales se reconoce cuando efectivamente se realicen. El
reconocimiento de ingresos por capital de trabajo se realiza
cuando se amortice el préstamo adquirido para cubrir el dé-
ficit de capital de trabajo. En caso que la ejecucion sea menor
ala planeada, se constituye un ingreso diferido, que se amor-
tizara al afo siguiente, cumpliendo asf con lo determinado en
la resolucién de ingresos en cuanto a que los excedentes de
un periodo se trasladan a la vigencia siguiente como disponi-

bilidad inicial. (Véase Nota |8)

* Ingreso por costos de inversién: la parte del ingreso que
remunera la inversion se reconoce como ingresos recibidos
por anticipado y se amortiza en el mismo plazo en que se
deprecian los activos relacionados. Las inversiones no ejecu-
tadas se trasladan, al igual que los costos y gastos, a la vigencia

siguiente.

La preparacién de los estados financieros de conformidad con el

Plan General de la Contabilidad Publica, requiere que la admi-



nistracion de la Compafia registre estimados y provisiones, que
afectan los valores de los activos y pasivos reportados y revele ac-
tivos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros.

Los resultados reales pueden diferir de dichos estimados.

3.12. Concepto de materialidad

El reconocimiento y presentacion de los hechos econdmicos se
efectlia de acuerdo con su importancia relativa. Un hecho eco-
ndémico es material cuando debido a su naturaleza o cuantia, su
conocimiento o desconocimiento, o a las circunstancias, puede
alterar significativamente las decisiones econdmicas de los usua-

rios de la informacion.

Al preparar los estados financieros, la materialidad, para propdsi-
tos de presentacién, se determind aplicando un 5% con relacién
al activo total, activo corriente, pasivo total, pasivo corriente, ca-
pital de trabajo, patrimonio y a los resultados del ejercicio, segiin

corresponda.

3.13. Estados de flujos de efectivo

Los estados de flujos de efectivo fueron preparados usando el
método indirecto, el cual incluye la reconciliacion de la utilidad
neta del afio con el efectivo neto provisto por las actividades ope-

racionales. En su preparaciéon se clasificd como equivalentes de

efectivo los instrumentos financieros de alta liquidez, cuyo venci-

miento original es de tres meses o menos.

3.14. Comparacioén de estados financieros

Dado que la Comparifa fue constituida en septiembre |° del afio
2005 y empezd operacion comercial el |° de octubre del mismo,
ano, tanto los estados financieros del afio 2006, como las notas
a los mismos no son comparables, puesto que para el afio 2005
incluyen 4 meses de operacion y para el 2006 corresponde a 12

meses.

3.15. Reclasificaciones

Ciertas cifras incluidas en los estados financieros al 3| de diciem-
bre de 2005 fueron reclasificadas para conformarlas a la presenta-

cién de los estados financieros correspondientes al afio 2006.

NOTA 4:
LIMITACIONES Y/O DEFICIENCIAS DE
TIPO OPERATIVO O ADMINISTRATIVO

Durante los ejercicios contables 2006 y 2005 no se presentaron
limitaciones y/o deficiencias de tipo operativo o administrativo
que afectaran el normal desarrollo del proceso contable, la con-

sistencia o razonabilidad de las cifras.




Il. NOTAS D€ CARACTER
ESPECIFICO

NOTA 5:
VALUACION DE LA INFORMACION
CONTABLE

Operaciones en moneda extranjera

Las normas legales existentes permiten la libre negociacion de
divisas extranjeras a través de los bancos y demas intermediarios
financieros a tasas libres de cambio. No obstante, la mayorfa de
las transacciones en moneda extranjera requieren la aprobacion

oficial.

Las operaciones y saldos en moneda extranjera se convierten a
la tasa de cambio representativa del mercado certificada por la
Superintendencia Financiera. La tasa en pesos colombianos al 31
de diciembre de 2006 y 2005 fue de $2,238.79 y $2,284.22 por

USD | (ddlar estadounidense) respectivamente.

Al 31 de diciembre, la Compania tenia los siguientes activos y
pasivos en moneda extranjera expresados en miles de ddlares

estadounidenses equivalentes:

2005 2006
Activos
Cuentas por cobrar 26 183
Total Activos 26 183
Pasivo corriente
Proveedores 141 994
Total Pasivo 141 994

Posiciéon monetaria pasiva (115) (811)




El siguiente es el cuadro de inversiones corrientes que posee la

Compania al 31 de diciembre:

Entidad Moneda Tasa de interés 2005 2006
Bancolombia COoP 75%E.A 0 4,757
Corficolombiana COP  7.25 % Nominal 0 3,341
Total inversiones 0 8,098

Tal como se indica en la Nota 3 — Principales Polfticas y Practicas
Contables, la Compafia administra las operaciones de la bolsa del
Mercado de Energfa Mayorista, incluyendo en los estados financieros las
operaciones de los agentes. Las cuentas de activos y pasivos de terceros

a 31 de diciembre de 2006 y 2005 quedaron representadas en:

2005 2006

Activo
Efectivo (1) 97,334 164,565
Inversiones (2) 27,195 27,030
Total Activo 124,529 191,595

Pasivo
Recaudos a favor de terceros 124,529 191,595
Total Pasivo 124,529 191,595

(1) Cuentas bancarias
(2) Operaciones Repo, a través de Bancolombia con una tasa de interés del SICy
STN 2% Yy para las exportaciones la tasa de interés es del 3.5%

El uso de estos dineros es restringido a las transacciones en bolsa

de acuerdo con lo estipulado en la regulacién vigente.

El siguiente es el detalle de los deudores, neto a 31 de diciembre:

2005 2006
Clientes (1)

Servicios regulados 4,587 5,072
Servicios estimados 4,180 4,862
Servicio no regulado 129 445
Servicio Estimado 0 0
8,897 10,379
Préstamos concedidos (2) 3,868 3,224

Anticipo y avances
Avances y Anticipos Entregados 1 25
Anticipo de Impuestos y Contribuciones (3) 268 2,185
269 2,210
Otros deudores 2 559
Total Deudores 13,035 16,372
Total corriente 10,058 13,824
Total no corriente 2,977 2,548

(1) La clasificacion de las cuentas por cobrar a clientes de acuerdo con su venci-
miento es como sigue:

2005 2006
Corriente 8,894 10,338
Vencido entre 1y 60 dias 3 41
Total 8,897 10,379

(2) corresponde al saldo de las deudas de los empleados; cuya porcioén no corrien-
te asciende a $2,977 y $2,548 para 2005 y 2006 respectivamente.

(3) corresponde a retenciones en la fuente que seran aplicadas al pago del impues-
to sobre la renta del afio 2006.

El saldo de propiedades, planta y equipo, neto a 3| de diciembre

comprende:



2005

Maquinaria y Equipo

3,555
Equipos y Maquinas de Oficina 61
Equipo de Computacion 3.396
Equipos en Montaje (1) 3,864
Menos - Depreciaciéon acumulada (2) (717)
Total 10,159

2006

4,349
78
3,498

6,869
(3,373)

11,421

(1) Corresponde a proyectos de activos que se encuentran en etapa de
construccion.
(2) El gasto por depreciacion para el afio 2006 fue de $2.655.

Las inversiones no corrientes por valor de $5.490 millones co-

rresponden a recursos destinados a atender el pago de las pen-

siones de jubilacién del personal que fue transferido por susti-

tucién patronal de Interconexion Eléctrica S.A E.S.P (ISA). Este

dinero no puede ser utilizado por la compafifa en pagos diferen-

tes al propdsito inicial.

El saldo de los otros activos a 31 de diciembre comprende:

2005
Corriente
Gastos pagados por anticipado (1) 1,639
Total gastos pagados por anticipado 1,639
No corriente
Impuestos diferidos 40
Intangibles
Licencia 1,839
Software 4,746
Menos — Amortizacién Licencia (252)
Menos — Amortizacion Software (934)
Total intangibles 5,399
Total otros activos no corrientes 5,439

2006

2,382

2,382

207

1,864
5,234
(999)

(3.142)
2,957
3,164

(1) Corresponde a seguros pagados por anticipado.

El saldo de obligaciones financieras a 31 de diciembre comprende:

Fecha de
Lineas de credito MONEDA 12529€ 5006 Vencimien-
interés "
to Final
Obligaciones financieras
nacionales
Bancolombia COP IPC+4.12 686 Julio-07

En el ano 2005 no existian obligaciones financieras.

El saldo de cuentas por pagara 3| de diciembre esta representado por:

Proveedores

Vinculados econémicos

Interconexion Eléctrica S. A. I.S.A
(Vease nota 22)

Acreedores

Retenciones en la fuente, impuesto de timbre
y otros menores

Impuesto sobre las ventas por pagar

Total Cuentas por Pagar

2005
1,449

2,741
519
831
151

5,691

2006
3,228

376
657
953
328
5,542

El saldo de obligaciones laborales a 3| de diciembre comprende:

Cesantias Ley anterior
Cesantias Ley 50/90

Intereses sobre cesantias
Vacaciones por Pagar

Prima de Vacaciones por Pagar
Otras cuentas por pagar obligaciones laboral
Pensiones de Jubilacion
Beneficios extralegales

Subtotal Obligaciones Laborales
Menos parte corriente

Parte no corriente

2005
105
292

59
418
649

0
4,205
771
6,499
1,418
5,081

2006
140
395

64
401
629

7
5,723
1,640
8,999
1,496
7,503



Segln lo establecido en los contratos colectivos e individuales de
trabajo, la Compariia debe pagar pensiones de jubilacién a aque-
llos empleados que cumplan ciertos requisitos de edad y tiempo
de servicio, hasta que cumplan las condiciones para jubilarse por
el sistema de seguridad social. El valor presente de esta obliga-
cién fue determinado utilizando estudios actuariales de conformi-
dad con regulaciones legales y en especial con lo convenido en los

contratos colectivos e individuales vigentes.

Al 31 de diciembre de 2006, la Empresa contaba con 148 (2005
- 146) empleados activos, de los cuales 19 se encuentran cubiertos
por el régimen de pensiones previsto en los contratos colectivos e

individuales.

Las principales estimaciones utilizadas para el cdlculo actuarial

fueron:

- Tasa de interés técnico: 4.8% renta anual
- Incremento futuro de las pensiones y salarios : 5.34%

- Ndmero de personas cubiertas por el plan: |9

El movimiento del calculo actuarial y del pasivo diferido al 31 de

diciembre de 2006 es el siguiente:

Pasivo
Saldo al 31 de diciembre de 2005 4,205
Mas incremento del calculo actuarial 1,518
Saldo al 31 de diciembre de 2006 5,723

Para la elaboracion del célculo se incluyeron los auxilios y benefi-
cios extralegales por valor presente de $1,640 contemplados en
los contratos colectivos e individuales a que tienen derecho los
futuros pensionados como son: auxilio de educacién, auxilio de
salud (planes complementarios y auxilio para gastos de salud) y

aportes a pension. En el afio 2005 estos beneficios ascendieron a

$ 771. La variacién se origind principalmente por cambios en va-

riables macroecondmicas y ajustes a la cotizacién de vejez al ISS.

El saldo de pasivos estimados comprende:

2005 2006
Impuesto sobre la renta 1,301 5,094
Provision industria y comercio 74 325
Provisién para bonificaciones (empleados) 872 660
Provision para Contribuciones 37 149
Provision Compensacion Variable 0 409
Otras provisiones 653 195
Total Pasivos Estimados 2,937 6,832
Parte corriente 2,937 6,832

La provisién del impuesto de renta se determind con base en la

renta liquida, tal como se detalla més adelante.

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafifa esti-

pulan que:

Las rentas fiscales se gravan a la tarifa del 35%. A partir del afio
2003 y hasta el afio 2006 inclusive, dichas normas establecieron
una sobretasa a cargo de los contribuyentes obligados a declarar el
impuesto sobre la renta y complementarios equivalente al 10% del
impuesto neto de renta determinado en cada uno de estos afios.
Por el afio gravable 2007 la tarifa de impuesto sobre la renta serd

del 34% y a partir del afio gravable 2008 la tarifa sera del 33%.

La base para determinar el impuesto sobre la renta no puede
ser inferior al 6% de su patrimonio liquido en el Ultimo dia del
ejercicio gravable inmediatamente anterior. A partir del afio 2007

serd del 3%.

A partir del afo gravable 2007 se elimina para efectos fiscales el

sistema de ajustes integrales por inflacion.



La siguiente es la conciliacion entre la utilidad antes de impuesto de ren-

tay la renta liquida por los periodos terminados al 3| de diciembre:

2005 2006
(=) Utilidad antes de impuesto de renta 1,290 6,196
Partidas que aumentan la base gravable
GMF 1,133 4,876
Impuestos no deducibles
(Ti’:nbre, Ind.Cio, Avisos) 95 731
Costos generales de estampillas 15 0
Gastos de puesta en marcha 967 0
Otros 0 679
Calculo Actuarial 0 979
Partidas que disminuyen la base gravable
Correccién monetaria fiscal neta 3 73
Depreciacion del ajuste por inflacion fiscal (12) (170)
Deduc’ci(_')n espec@al in_versic'm desarrollo (86) 0
tecnoldgico- Colciencias
Deduccion especial 30% inversion activos
fijos productivos 0 (133)
Renta exenta por ventas exportacion (CAN) (25) 0
Total renta liquida 3,380 13,231
Total impuesto a cargo 1,301 5,094
Total impuesto diferido débito 40 167
Total provision de impuesto de renta 1,261 4,927

(1) Producto de los ajustes por inflacién fiscales se presenta una partida temporal,
que se recuperara via de preciacion en afios futuros, por consiguiente, se ha

registrado un impuesto diferido por $167.

De acuerdo con las normas contables que rigen para la Compa-
fifa, no se aplica el método de ajuste por inflacién. Sin embargo,
para efectos fiscales se debe calcular este ajuste, que generd en el

afo 2006 un mayor gasto de $73.

La declaracion de renta y complementarios del afio gravable
2005, se encuentra sujeta a aceptacion y revisién por parte de las
autoridades tributarias. La Administracion de la Compafiia y sus
asesores legales consideran que las sumas contabilizadas como
pasivo por impuestos por pagar son suficientes para atender cual-

quier pasivo que se pudiera establecer con respecto a tal afio.

La siguiente es la conciliacién entre el patrimonio contable y el pa-

trimonio liquido por los periodos terminados al 31 de diciembre:

2005 2006

Patrimonio Contable 14,858 16,127
g:lg;rteacsloeglm)oonetana fiscal de propiedades, 126 585
Ingreso diferido (670) 0
Impuesto diferido débito 0 (207)
Provisiones 0 2,375
Patrimonio Liquido 14,314 18,880

En el afio 2003, las normas fiscales establecieron el impuesto
al patrimonio por los afios 2004, 2005 y 2006, a cargo de las
personas naturales vy juridicas contribuyentes del impuesto sobre
la renta con un patrimonio fiscal superior a tres mil millones de
pesos. Dicho impuesto se causa el primer dfa del afio gravable a
una tarifa del 0.3 % sobre el patrimonio liquido al 1° de enero de
cada uno de los afios gravables mencionados. De acuerdo con lo
establecido en la Reforma Tributaria (Ley | 'I'I | de 2006), a partir
del |1° de enero de 2007 y hasta el afio 2010 inclusive, la base
para el calculo de dicho impuesto sera el patrimonio liquido al |°

de enero de 2007 v la tarifa sera del 1,2 %.

El capital suscrito y pagado de la Compafifa a 3| de diciembre de
2005 y 2006 es el siguiente:

Numero de Valor (Expresado

. %
Acciones en pesos)

Interconexién Eléctrica S. A
ES.P.®M

Corporacion Centro de
Investigacién y Desarrollo
Tecnoldgico del Sector Eléctrico

Fondo de Empleados de ISA

14,789,000| 14,789,000,000, 99.73%

10,000 10,000,000, 0.067%

10,000 10,000,000, 0.067%

(FEISA)
Financiera Energética Nacional 10,000 10,000,000, 0.067%
Bolsa de Valores de Colombia 10,000 10,000,000, 0.067%

Total capital suscrito y pagado | 14,829,000/ 14,829,000,000 100%

(1) Este aporte fue recibido en especie representado en propiedades, planta y
equipo e intangible, y en efectivo.
El valor nominal de la accion es de $ 1,000



El saldo de las cuentas de orden a 3| de diciembre es:

2005
Deudoras
Deudoras Fiscales 128
Otras Deudoras Control (" 336,861
Total cuentas de orden deudoras 336,989

2006

774
345,682
346,456

(1) Dando cumplimiento al Decreto 848 del 28 de marzo de 2005, XM Compaiiia

de Expertos en Mercados S.A E.S.P. asumi6 las funciones de Administrador del

Sistema de Intercambios Comerciales (ASIC). En consideracion, la Compafiia

tiene la responsabilidad del registro de los contratos de energia a largo plazo; la

liquidacion, facturacion, cobro y pago del valor de las transacciones de energia

en la bolsa por generadores y comercializadores; el mantenimiento de los

sistemas de informacion y programas de cémputo requeridos; y de la gestion de

garantias financieras y aplicacion del procedimiento de limitacion de suministro.

Los ingresos operacionales estuvieron conformados asf:

2005
Despacho y coordinacion CND 6,470
Liquidacién y administracién de cuentas (LAC) 2,726
Sistema de intercambios comerciales (SIC) 4,783
Ingresos actividades conexas 161
Total ingresos 14,140

2006
26,748
8,374
17,911
1,009
54,042

Incluye en el afio 2006 ingresos por costos de operacion en el

concepto denominado capital de trabajo por valor de $ 1,314, tal

como se indica en la Nota 3.10 a los estados financieros.

Los costos y gastos de operacion incluyeron:

Gastos de administracion 2005 2006
Servicios personales 1,215 6,552
Honorarios 710 3,490
Gastos de puesta en marcha 966 0
Desarrollo de software 702 0
Comunicaciones 551 20
Admon infraestructura informatica 520 1,709
Gastos de investigacion y desarrollo 344 0
Seguros 314 754
Contribuciones, impuestos, tasas 302 1,909
Arrendamientos 17 516
Publicidad, impresos 38 127
Otros gastos generales 51 320
Otros servicios 57 229
Subtotal gastos de administracién 5,887 15,626
Amortizaciones 1,186 2,955
Depreciaciones 717 2,655
Total gastos de administraciéon 7,790 21,236
Costos de operacion 2005 2006
Servicios Personales 2,854 14,312
Impuestos y tasas 1,196 5,080
Honorarios 514 1,190
Materiales y mantenimiento 0 73
Servicios Publicos 0 26
Desarrollo de sofware 0 2,488
Arrendamientos 0 132
Seguros 369 1,203
Publicidad e Impresos 174 273
Comunicaciones 0 2,456
Otros servicios 126 496
Subtotal costos 5,233 27,729
Total costos y gastos 13,023 48,965
Los gastos relacionados con el negocio no regulado son:

2005 2006
Servicios Personales 84 537
Gastos Generales 0 156
Contribuciones, impuestos y tasas 0 38
Total gastos no regulado 84 731




Los pagos a directivos son:

2005 2006
Servicios Personales 498 2,304
Honorarios junta directiva 23 147
Los ingresos no operacionales comprenden:
2005 2006
Ingresos no operacionales
Rendimientos financieros 172 1,099
Diferencia en cambio 55 92
Otros ingresos 3 220
Total ingresos no operacionales 230 1,411
Los gastos no operacionales comprenden:
2005 2006
Gastos no operacionales
Intereses financieros - 146
Diferencia en cambio 56 90
Donacion 1 -
Pérdida en venta de inversiones - 50
Otros gastos - 6
Total gastos no operacionales 57 292

Los Indicadores Financieros a 3 | de diciembre son:

2005 2006
RENTABILIDAD DEL ACTIVO 18.42% 21.07%
Utilidad operacion./Promedio activo fijo neto en
servicio. (%)
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 0.32% 3.30%
Utilidad/promedio patrimonio (Utilidad contable) (%)
RELACION DE GASTOS AOM (%) 92% 89%
(Gastos AOM / Ingresos netos)*100
ENDEUDAMIENTO (Depurado del mercado) 58.73% 67.44%

Pasivo / Activo

Los principales saldos y transacciones con vinculados econémicos
durante el afio 2006 fueron:
ISAS.A. FLYCOM

2005 ESP S.AESP TRANSELCA

Saldos de balance
Cuentas por cobrar Servicios (" 293 0 42

Cuentas por pagar @ 2,741 0 0
Transacciones relacionadas
con resultados

Ingreso por servicios 389 0 55

Gastos @ 3,314 358 0
ISAS.A. FLYCOM

2006 ESP S.A. ESP TRANSELCA

Saldos de balance

Cuentas por cobrar

Servicios (" 358 0 51
Cuentas por pagar @ 375 434 0

Transacciones relacionadas

con resultados
Ingreso por servicios ¢ 3,683 0 509
Gastos @ 2,268 2,544 0

(1) Servicios prestados de la operacién (liquidacién y administracion de cuentas
—STN).

(2) Cuentas por pagar sobre servicios prestados a XM (convenio interempresarial y
gastos pagados por la matriz por el inicio de operaciones).

(3) Ingresos por servicios prestados del STN y facturacion del FAER.

(4) Servicios prestados por ISA a XM relacionados con la operacién y la administracion.



NOTA 22:
COMPROMISOS

Convenio Interempresarial con Interconexién Eléctrica S.A

ES.P:

La compania contraté a través del Convenio Interempresarial ISA
SA. ESP —XMSA. ESP, los servicios para el respaldo infor-
matico, de gestién humana, desarrollo organizacional, logistico,
financieros, informatica y de abastecimiento. Para efectos de co-
bro por los servicios prestados se ha definido que la tarifa sea
equivalente a los costos asociados por los servicios, los cuales

pueden ser fijos o variables.

NOTA 23:
EVENTOS SUBSECUENTES

La Contaduria General de la Nacién ha efectuado una revisién
de las normas técnicas de contabilidad publica y ha incorporado
criterios armonizados con las Normas Internacionales de Conta-

bilidad Publica que aplican al sector publico.

El Marco Conceptual, asi como la estructura y descripciones de
las clases de cuentas para cumplir con esta disposicion, seran apli-
cados a partir del 1° de enero de 2007, fecha en la cual queda
derogado el Marco Conceptual del Plan General de Contabilidad
Publica contenido en la Resolucién 400 de 2000, sin perjuicio del
cumplimiento de los plazos y requisitos que estén vigentes para la

informacién contable correspondiente al afio 2006.




PrceWAERHOUSE(QoPers @ DICTAMEN DEL
REVISOR FISCAL

A los senores Accionistas de XM
Compania de Expertos en Mercados S. A. E.S.P.
14 de febrero de 2007

He auditado el balance general de XM Compafifa de Expertos en
Mercados S. A. E.S.R al 31 de diciembre de 2006 y los corres-
pondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio
de los accionistas, de cambios en la situacién financiera y de flujos
de efectivo por el afio terminado en esa fecha. Dichos estados
financieros, que se acompafan, son responsabilidad de la admi-
nistracion de la Compafifa, ya que reflejan su gestion; entre mis
funciones se encuentran la de auditarlos y expresar una opinién
sobre ellos. Los estados financieros de XM Compania de Exper-
tos en Mercados S. A. correspondientes al periodo comprendido
entre el | de septiembre y el 31 de diciembre de 2005 fueron
auditados por otro contador publico, vinculado a Pricewaterhou-
seCoopers, quien en informe de fecha |2 de enero de 2006

expresd una opinién sin salvedad sobre los mismos.

Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones
de revisoria fiscal y llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con normas
de auditorfa generalmente aceptadas en Colombia. Estas normas
requieren que planee y efectlie la auditoria para cerciorarme que
los estados financieros reflejan razonablemente la situacién finan-
ciera y los resultados de las operaciones. Una auditorfa de esta-
dos financieros implica, entre otras cosas, hacer un examen con
base en pruebas selectivas de la evidencia que respalda las cifras y
las revelaciones en los estados financieros y evaluar los principios
de contabilidad utilizados, las estimaciones contables hechas por
la administracién y la presentaciéon de los estados financieros en
conjunto. Considero que mi auditorfa provee una base razonable
para la opinidn sobre los estados financieros que expreso en el

parrafo siguiente.

En mi opinién, los citados estados financieros auditados por mi,

que fueron fielmente tomados de los libros, presentan razonable-



mente la situacién financiera de XM Comparifa de Expertos en Mercados S. A. E.S.P al 31 de diciembre de 2006, los resultados de sus
operaciones, los cambios en su situacion financiera y sus flujos de efectivo del afio terminado en esa fecha, de conformidad con principios
de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, establecidos por la Contaduria General de la Nacion, seglin se indica en la Nota 3

a los estados financieros, aplicados sobre una base uniforme con la del periodo anterior.

A los senores Accionistas de XM
Compania de Expertos en Mercados S. A. E.S.P.
14 de febrero de 2007

Con base en el desarrollo de mis demas labores de revisorfa fiscal, conceptlio también que durante el afio 2006, la contabilidad de la
Compafifa se llevé de conformidad con las normas legales y la técnica contable; las operaciones registradas en los libros y los actos de los
administradores se ajustaron a los estatutos y a las decisiones de la asamblea de accionistas y de la junta directiva; la correspondencia, los
comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevaron y conservaron debidamente; se observaron medi-
das adecuadas de control interno y de conservacion y custodia de los bienes de la Compafifa y de terceros en su poder; se liquidaron en
forma correcta y se pagaron en forma oportuna los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y existe la debida concordancia entre la

informacién contable incluida en el informe de gestién de los administradores y la incluida en los estados financieros adjuntos.

Sandra Liliana Romero B.
Revisora Fiscal

Tarjeta Profesional No.98 164-T




INFORME €ESPECIAL

En cumplimiento de lo estipulado en el articulo 29 de la Ley 222
de 1995, se informa a los sefiores accionistas de XM S.A. E.S.P,
en su calidad de entidad controlada por Interconexion Eléctrica
S.A. ES.P -ISA-, que celebré operaciones con la empresa matriz
en condiciones de mercado, en interés de la entidad controlada
y ajustadas a las disposiciones legales vigentes. Tal es el caso del

convenio Interempresarial ISA - XM.
CONVENIO INTEREMPRESARIAL ISA - XM

Entre ISA'y XM S.A. E.S.P se suscribié un convenio mediante el
cual ISA continuard encargdndose de la prestacion de los siguien-
tes servicios, los cuales son requeridos para el adecuado funcio-
namiento de XM S.A. E.S.P:

Servicios informéticos

Servicios Desarrollo Organizacional
Servicios Gestion Humana

Servicios Logisticos

Servicios Financieros

Servicios Juridicos

Servicios Direccionamiento Estratégico
Arrendamiento espacios fisicos

Servicios Abastecimiento

El valor total del convenio en el 2006 fue de $2,206 milones de

pesos, discriminados asi:

Servicios Convenio: ~ $1,490 millones de pesos

Arrendamiento: $ 716 millones de pesos




CERTIFICACION NORMAS DE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

Los suscritos Representante Legal y Gerente de Gestion Empre-
sarial Encargada de XM Compafiia de Expertos en Mercados S.A.
E.S.R, para efectos de dar cumplimiento a lo establecido en el
Articulo | de la Ley 603 de 2000:

CERTIFICAN

Que la sociedad cumple con las normas de propiedad intelectual
y derechos de autor y que utiliza software legal pagando los de-
rechos correspondientes, bien sea por adquisiciones, licencias de

uso O cesiones.

* Que la Direccion Gestion Tecnoldgica de la sociedad tiene in-
ventario del software que utiliza, y lleva control de instalacion

dependiendo del tipo de licenciamiento adquirido.

* Que de acuerdo con las politicas de la sociedad, los emplea-
dos estan en obligacion de observar las normas sobre propie-

dad intelectual y derechos de autor.

* Que se ajusta a las disposiciones legales vigentes para celebrar

operaciones con sus Socios.

Asf mismo, la informacién adicional que exige el Articulo 446 del

Cddigo de Comercio estd a disposicion de los accionistas.




